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INTRODUCCION

La Ley General de Educacidn, en su articulo 84, establece la evaluacién institucional anual, la cual se lleva
a cabo al finalizar cada afio lectivo, en ella se evallia todo el personal docente y administrativo, sus
recursos pedagodgicos y de su infraestructura fisica para propiciar el mejoramiento de la calidad educativa.
Dicha evaluacién sera realizada anualmente siguiendo criterios y objetivos preestablecidos por el
Ministerio de Educacidon Nacional.

Este es el momento en que el establecimiento educativo recoge, recopila, sistematiza, analiza y valora
toda la informacién relacionada con el desarrollo de sus acciones y sus resultados en cada una de las
cuatro areas de gestidn. La autoevaluacidn permite a la institucién educativa identificar sus fortalezas y
sus oportunidades de mejora, insumo con el que podra definir y poner en marcha su plan de
mejoramiento en la siguiente etapa. Para que el proceso de autoevaluacion sea fructiferoy sus resultados
sean realmente Utiles para la toma de decisiones es fundamental que los participantes en el proceso
compartan algunos principios basicos a saber:

Veracidad: la honestidad, la coherencia y la responsabilidad en la recopilacién, manejo y analisis de la
informacidn son fundamentales para garantizar la calidad de los resultados de la autoevaluacién. Por ello,
es necesario contar con evidencias — documentos, informes, actas, resultados de encuestas y entrevistas,
datos estadisticos e indicadores — que permitan examinar y sustentar los juicios relativos al estado en que
se encuentra el establecimiento y las decisiones que determinaran su rumbo en los afios siguientes.

Corresponsabilidad: dado que la autoevaluacién no es un fin en si mismo, es necesario que los
participantes comprendan que ésta y el mejoramiento institucional exigen el esfuerzo conjunto y
organizado de todos en el ambito de accion que les corresponde.

Participacion: un buen proceso de autoevaluacion debe sustentarse en el conocimiento y analisis de la
situacién institucional por parte de toda la comunidad educativa. Esto permite que todos hagan una
contribucion significativa y propositiva a las metas y acciones de mejoramiento.

Continuidad: la autoevaluacion es un proceso que permite identificar las fortalezas y oportunidades, asi
como los avances en las acciones de mejoramiento; por lo tanto, es un ejercicio que debe adelantarse
periddicamente (preferiblemente al comienzo del afio escolar), siempre sobre la base de la mejor
informacidn disponible.

Coherencia: para que se puedan establecer los cambios generados a partir de los resultados de la
autoevaluacién y de la implementacién de los planes de mejoramiento, es fundamental que se utilicen
metodologias, referentes e instrumentos comparables que deben ser conocidos por todos los
participantes.

Legitimidad: los resultados de la autoevaluacion deben ser conocidos y compartidos por todos los
estamentos de la comunidad educativa para que cada integrante se comprometa con la realizacién de las
acciones de mejoramiento

En este sentido, la autoevaluacion cumple una funcidon esencial durante la aplicacidon del plan de
mejoramiento, dado que, a través de esta se podra determinar que tanto se ha avanzado y cudles son las
oportunidades de mejora evidenciadas, siendo asi el punto de partida del proceso de mejoramiento
continuo hacia la excelencia de las instituciones educativas del Municipio de Soacha.
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ORGANIZACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

El presente documento da cuenta de los resultados y el posterior analisis del proceso de Autoevaluacién
Institucional del periodo 2020 de los Establecimientos Educativos Oficiales del Municipio de Soacha. Es
de aclarar que, para esta vigencia conto con amplia participacién de las instituciones educativas que
allegaron sus Autoevaluaciones en las fechas acordadas por la Secretaria de Educacion y la Direccidn de
Calidad Educativa.

El documento se encuentra estructurado por diferentes items que dan alcance a las caracteristicas propias
del proceso como:

Escala Categorial: Se especifican los criterios cuantitativos de la Evaluacién Institucional establecidos en
la Guia 34 “Guia para el Mejoramiento Institucional” del Ministerio de Educacidn Nacional, estableciendo
la escala de la siguiente manera:

Tabla 1. Escala categorial.

ESCALA CATEGORIAL ESCALA VALORATIVA GUIA 34
Existencia 1
Pertinencia 2
Apropiacion 3
Mejoramiento Continuo 4

(Fuente Guia 34)
Distribucion de las IEO, segun escala categorial:

En la siguiente tabla se ilustra el porcentaje de las Instituciones Educativas Oficiales, con referencia a la
escala categorial.

Tabla 2. Distribucion porcentual de las IEO, segtin escala categorial.

ESCALA CATEGORIAL # EEO % EEO EEO EVALUADAS
Existencia: E| Establecimiento Educativo
se caracteriza por un desarrollo
incipiente, parcial o desordenado,
segun el caso. No hay planeacion ni
metas establecidas y las acciones se
realizan de manera desarticulada.
Pertinencia: Hay principios de
planeacion y articulacién de los
refuerzos y acciones del 17 70.8 %
establecimiento para cumplir sus metas
y objetivos.

Apropiacion: Las acciones realizadas 24 IEO
por el Establecimiento Educativo, tienen

un mayor grado de articulacién y son

conocidas por la comunidad educativa; 4 16.6 %

sin embrago, todavia no se realiza un

proceso sistematico de evaluaciény

mejoramiento.

Mejoramiento Continuo: El

Establecimiento Educativo involucra la

3 12.6 %

|6gica del mejoramiento continuo: N/A N/A
evalula sus procesos y resultados y, en 4:;
consecuencia, los ajusta y los mejora. \/
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El porcentaje presentado en la anterior tabla que representa el niUmero de Establecimientos Educativos
categorizados en las diferentes escalas valorativas. En este sentido, en el Municipio de Soacha, de las 24
Instituciones Educativas Oficiales que presentaron sus procesos de Autoevaluacidn Institucional, 12.6 %
se ubican en la escala valorativa de Existencia, por lo anterior se puede establecer que los
Establecimientos Educativos que se encuentran dentro de este porcentaje, evidencian dificultades
respecto a la planificacién integrada , repercutiendo directamente en la falta de acciones encaminadas a
la consecucidn de metas, objetivos institucionales y demas dindmicas que estdn encaminadas en
garantizar el servicio educativo de calidad, en la institucion educativa. Cabe aclarar que en vigencias
anteriores (2018-2019) ningun establecimiento educativo se habia categorizado en este nivel de
desarrollo, visibilizando asi en esta vigencia, un proceso mds critico y preciso llevado a cabo por las
instituciones educativas y la comunidad en general, que le permite tener bases mas sdlidas para la
elaboracion de su plan de mejoramiento institucional.

Asi mismo, el mayor porcentaje de establecimientos educativos del municipio se ubicé en un nivel de
desarrollo de Pertinencia, mds puntualmente el 70.8 %. En este sentido, se logran identificar procesos
institucionales con un mayor grado de planificacién y ejecucién, instando a la busqueda de la calidad
educativa en el establecimiento, pero aun evidenciando dificultades para la socializacién y apropiacién de
las mismas por parte de todos los estamentos de la comunidad educativa, elemento fundamental en las
dindmicas institucionales. En contraste el restante 16.6 % de las instituciones educativas del municipio,
se otorgaron una valoracidon que permitidé categorizarse en la Apropiacién, basados en sus dindmicas
institucionales propias de comunicacidn, socializacién, divulgacién y reconocimiento de cada proceso y
experiencias significativas llevadas a cabo en la institucidon, convirtiéndose en herramienta bdsica para la
consecucién de un proyecto en comun, garantizar la calidad de la educacién. Por el contrario, ninguna
institucion educativa logré categorizarse en la etapa de desarrollo de Mejoramiento Continuo, fase donde
son evidentes acciones de seguimiento continuo y evaluacién de procesos y resultados, que permiten
sustentar las fortalezas identificadas en el establecimiento educativo.

Por lo anterior se puede establecer que los Establecimientos Educativos Oficiales del municipio, en
general, presentan las siguientes oportunidades de mejora en el proceso de evaluacién institucional:

Formulacidn, planeacién, organizacion y evaluacién adecuada de todos los procesos

Divulgar y dar a conocer acciones propias del EE, a la comunidad educativa en general.

Crear y aplicar instrumentos de seguimiento y evaluacién continua a los procesos del EE.
Establecer previamente las evidencias de las acciones llevadas a cabo en el EE, para que facilite el
proceso de Autoevaluacién Institucional.

o 0 T o

Resultados por area de gestion

La categorizacion por areas de gestidn de los Establecimientos Educativos Oficiales, se relacionan en la
siguiente grafica.
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Grafica 1: Instituciones educativas por Area de Gestion.

PROMEDIO MUNICIPAL AREAS DE GESTION 2020
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La informacidn presente en la grafica anterior demuestra que las Instituciones Educativas del Municipio,
en su mayoria se encuentran ubicadas en la escala valorativa de Pertinencia. Asi mismo, hay un porcentaje
gue se encuentra en la escala de Apropiacion y un porcentaje aun menor en la escala de Existencia. Lo
anterior permite identificar un promedio municipal en cuanto a las areas de gestion, pero para su mayor
especificidad y para evidenciar puntualmente las fortalezas y oportunidades de mejora de cada uno de
los Establecimientos Educativos, se discriminaran por procesos propios e inmersos en cada una de las
areas de gestion.

En la siguiente tabla se ubican los EE por area de gestion:

Tabla 3. Ubicacion de las IEO, por drea de gestion.

AREAS DE GESTION ESCALA CATEGORIAL

EXISTENCIA PERTINENCIA APROPIACION MEJORA CONTINUA
Directiva 3 16 5 0
Académica 1 6 16 0
Administrativa vy 0
Financiera 6 16 2
De la comunidad 3 17 4 0

De acuerdo a la tabla anterior, podemos identificar la ubicacidn de los EE, con referencia a cada una de
las dreas de gestién. En general, se categorizaron en la escala de Pertinencia, demostrando procesos y
acciones mas articuladas por parte de los mismos, con el pendiente de apropiarlos ain mas y divulgarlos
con su comunidad educativa en general. A su vez también se identifican algunas instituciones que se
ubicaron en la escala de Existencia, siendo asi evidentes procesos poco articulados y con evidentes
oportunidades de mejora y para finalizar algunas instituciones educativas demuestran estar en la etapa
de Apropiacién, centrando su atencién en dindmicas de socializacién y divulgacion con los todos los
estamentos de la comunidad.

A continuacidn se discrimina la informacién por cada una de las cuatro dreas de gestién determinadas
para el proceso de autoevaluacién institucional, asi como de los componentes que hacen parte de ellas.

PROMEDIO POR AREA DE GESTION
GESTION DIRECTIVA.

Gradfica 2. Promedio evaluacion institucional drea de gestion directiva.

PROMEDIO AREA DE GESTION DIRECTIVA 2020
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Con base en la grafica anterior es posible establecer que los EE del municipio presentan un promedio que
les permite ubicarse, en su gran mayoria, en la escala valorativa de Pertinencia (2), con tendencia hacia la
escala valorativa de Apropiacion (3), de la cual hacen parte algunas de las instituciones educativas
restantes. Asi mismo, se logra identificar un pequefio nimero de establecimientos que se encuentran en
la etapa de Existencia, con tendencia a Pertinencia.

Por lo anterior en las siguientes graficas, de manera desagregada se analizan cada uno de los procesos
que hacen parte del drea directiva y se evidenciaran las oportunidades de mejora y fortalezas de los
mismos, no sin antes realizar las siguientes sugerencias:

a. Fortalecer procesos que permitan organizar, desarrollar y evaluar el funcionamiento general del
establecimiento educativo

b. Fomentar el trabajo en equipo con todos los estamentos de la comunidad educativa.

c. Establecer canales de comunicacidn apropiados que permitan debatir, dialogar y concertar.

Grafica 3. Promedio Evaluacidn Institucional por procesos Area de Gestién Directiva —Direccionamiento

Estratégico:
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Por medio de la grafica anterior, es posible identificar que en el proceso de Direccionamiento Estratégico,
la escala valorativa y por consiguiente los valores arrojados del proceso de Evaluacidn Institucional, (2.6)
en promedio, presenta dificultades en algunas instituciones educativas, que en su mayoria determinaron
oportunidades de mejora en componentes puntuales como:

a. Metas Institucionales.

- Se sugiere actualizar, socializar y evaluar periddicamente el cumplimiento de las metas institucionales,
gue permita ajustes progresivos, transformando las politicas de atencién integral.

- Se sugiere determinar metas a corto, mediano y largo plazo, realizables y acordes a las necesidades
detectadas y al presupuesto asignado a la institucion.
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b. Politica de inclusién de personas de diferentes grupos poblacionales o diversidad cultural

- Se sugiere establecer espacios de socializacién del plan estratégico de inclusién institucional con la
comunidad educativa.

- Se sugiere consolidar los procesos institucionales que se realizan en la institucién educativa que apunten
a la poblaciéon con necesidades educativas especiales.

- Se sugiere solicitar a los padres de familia de estudiantes en condicién de discapacidad, el soporte actual
de su situacion médica.

Grafica 4. Promedio Evaluacion Institucional por procesos Area de Gestion Directiva — Proceso Gestion
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En la grafica anterior se demuestra el promedio de los Establecimientos Educativos con relacién a la
gestion estratégica, puntualmente el promedio es de tres (3). Cabe aclarar que este proceso es clave
determinar cuales seran las estrategias adecuadas para liderar, articular y coordinar todas las acciones
institucionales. Por lo anterior, se evidenciaron fortalezas en los componentes de Liderazgo, estrategia
pedagdgica para la toma de decisiones, por el contrario, oportunidades de mejora en el componente de
Articulacidn de planes, proyectos y acciones.

Por lo anterior se sugiere:
a. Liderazgo.

- Se sugiere establecer espacios en los que se fomente el liderazgo entre los diferentes estamentos de la
comunidad educativa.

- Se sugiere disefiar e implementar una politica de medios adecuada que permita el fortalecimiento de
los canales de comunicacidn.

b. Uso de informacion (Interna y externa) para la toma de decisiones.

- Se sugiere establecer momentos de socializacion de la informacién sistematizada a todos los estamentos
de la comunidad educativa y establecer las acciones de seguimiento y evaluacién correspondientes.

- Se sugiere recolectar, analizar y sistematizar la informacion pertinente que de razén de las dindmicas
propias efectuadas por la institucion.
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Grafica 5. Promedio Evaluacidn Institucional por procesos Area de Gestidn Directiva — Proceso Gobierno
Escolar y Comunidad Educativa:

GOBIERNO ESCOLAR Y COMUNIDAD EDUCATIVA
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Los datos arrojados por la grafica anterior, en cuanto al proceso de Gobierno Escolar, evidencian un
promedio mayoritario ubicado en la escala valorativa de Pertenecia con tendencia a Apropiacién
identificando oportunidades de mejora que algunos Establecimientos Educativos evidencian, entre ellas
estan:

a. Consejo directivo y académico

- Se sugiere establecer un cronograma de trabajo, con una periodicidad que permita orientar los
procesos que estos llevan a cabo, ademas de realizar el seguimiento sistematico al plan de trabajo.

- Se sugiere mantener a la comunidad educativa informada de las acciones llevadas a cabo en este
componente, por medio de la difusién de su plan de medios.

b. Consejo de padres de familia.

- Sesugiere realizar reuniones periddicas del consejo, contando con la participacién activa de todos
sus miembros, asi mismo realizar la evaluacién de las decisiones y acciones tomadas por dicho
consejo.

- Se sugiere realizar un proceso de actualizacién y verificacién de los datos personales de los
miembros del consejo.

- Se sugiere establecer canales activos de comunicacidn para garantizar la informacién de los
procesos propios del consejo.

c. Comision de evaluacion y promocion.

- Se sugiere fortalecer espacios de debate con la comunidad académica con el fin de establecer

procesos evaluativos claros y ajustados al SIE de la institucién
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Grafica 6. Promedio Evaluacidn Institucional por procesos Area de Gestién Directiva — Proceso Cultura
Institucional:

CULTURA INSTITUCIONAL
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Revisando la grafica anterior, se identifican a primera vista las oportunidades de mejora que tienen gran
parte de los Establecimientos Educativos, con un promedio general de 2.3, siendo este y el proceso de
Relacién con el Entorno, los procesos con mas dificultades evidenciadas. Por lo anterior, dentro de los
componentes a considerar estan:

a. Mecanismos de comunicacion.

— Se sugiere disefiar y/o actualizar la politica institucional de medios, haciendo uso de todas las
herramientas dispuestas para garantizar el proceso de comunicacion institucional (fisico — virtual)

— Se sugiere mantener informada a la comunidad educativa de todos los procesos, actividades,
metodologias que realiza la institucion.

b. Reconocimiento de logros

-Se sugiere disefiar y/o actualizar el plan de estimulos y reconocimiento de logros de docentes y
estudiantes de las instituciones educativas que lo requieran, asi como realizar seguimiento continuo
del mismo.

c. Identificacion y divulgacion de buenas prdcticas.

- Se sugiere emplear el plan de medios institucional para dar a conocer las practicas exitosas dentro
de la institucion.

- Se sugiere disefiar un protocolo para la identificacion y divulgacién de buenas practicas para cada
uno de los actores de la comunidad educativa.

- Se sugiere socializar, compartir y divulgar aquellas practicas pedagégicas institucionales exitosas,
con otras instituciones educativas.
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Grafica 7. Promedio Evaluacion Institucional por procesos Area de Gestion Directiva — Proceso Clima
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La grafica anterior muestra el promedio del proceso de clima escolar, la mayoria de los Establecimientos
Educativos se encuentran en el nivel de Apropiacidon, demostrando fortalezas en el componente propio
de este proceso, Ambiente escolar. En este sentido, se sugieren algunas actividades para fortalecer el

mismo, dentro de los que consideran:

a. Ambiente Escolar

-Se sugiere revisar realizar un proceso de caracterizacion de estudiantes que permita reconocer e
identificar las necesidades individuales de los estudiantes, para orientar las soluciones a posibles

conflictos escolares.

- Se sugiere fortalecer procesos de identidad y sentido de pertenencia en las instituciones educativas,

haciendo uso de su horizonte institucional.
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Grafica 8. Promedio Evaluacion Institucional por procesos Area de Gestion Directiva — Proceso Relaciones
con el Entorno:

RELACIONES CON EL ENTORNO
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De acuerdo a la grafica anterior del proceso de Relaciones con el entorno, demuestran las diversas
oportunidades de mejora que tienen los Establecimientos educativos, el promedio de este proceso es de
(2.3), por lo anterior algunos de los componentes a tener en cuenta:

a. Sector Productivo

- Se sugiere establecer relaciones y alianzas con el sector productivo de su contexto, que permitan
apoyar el desarrollo de competencias en los estudiantes del Establecimiento Educativo.

- Por lo anterior se sugiere realizar caracterizacion del sector productivo y diagndstico de
necesidades

- Se sugiere gestionar con el sector productivo acciones relacionadas con los proyectos de vida de
estudiantes de ultimo grado, posibilitando su ingreso al mundo laboral, universitario, entre otros.

b. Familias y Acudientes

- Se sugiere fortalecer la politica de comunicacién e interaccion con las familias, que conlleven a la
solucién oportuna de los problemas.

- Se sugiere realizar actividades que cuenten con la participacién activa de los padres de familia,
enfocadas a mejorar el ambiente escolar.

Por lo anterior, en cuanto al drea de gestion directiva, en términos generales se recomienda a los EE,
recordar las particularidades de cada uno de los componentes que tienen los procesos del area, revisar
de manera minuciosa cada una de las acciones llevadas a cabo por el EE, relacionarlas en cada
componente y asi garantizar un ejercicio eficiente de evaluacién institucional.

En este sentido las evidencias juegan un papel fundamental en el momento de realizar la categorizacidn
en una escala valorativa y dar la ponderacién veridica y exacta de cada componente de las areas evaluadas
en el proceso.
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GESTION ACADEMICA.

Grafica 9. Promedio evaluacion institucional drea de gestion Académica.

PROMEDIO AREA DE GESTION ACADEMICA
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Segun lo evidenciado en la grafica anterior, establece que los EE del municipio se ubican en la escala
valorativa de Pertinencia, y otro porcentaje importante en Apropiacion, demostrando que esta drea de
gestidn tiene tanto fortalezas, como oportunidades de mejora en cada uno de los EE. Antes unas
precisiones propias del drea de gestion académica.

a. lIdentificar las necesidades y requerimientos especificos de sus estudiantes, que permita definir
las acciones mas apropiadas de orientacidn, prevencion y apoyo.

b. Fomentar la investigacién y la identificacion de las practicas mas apropiadas para lograr mas y
mejores aprendizajes.

c. Definir estrategias pedagdgicas teniendo en cuenta las disparidades relacionadas con las
condiciones personales, sociales y culturales de los estudiantes de la institucion educativa.

Por lo anterior, en las siguientes graficas de manera desagregada se analizan cada uno de los procesos
que hacen parte del area académica y se evidenciaran las oportunidades de mejora y fortalezas de los
componentes en que se hayan evidenciado.
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Grafica 10. Promedio Evaluacion Institucional por procesos Area de Gestién Académica — Proceso Disefio
Pedagdgico:

DISENO PEDAGOGICO
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En los datos arrojados por la grafica anterior, en cuanto al proceso de Disefio Pedagdgico, evidencian un
promedio mayoritario ubicado en la escala valorativa de Apropiacién, o con tendencia a la misma, pero
no desconociendo las oportunidades de mejora que algunos Establecimientos Educativos poseen, entre
ellas estan

a. Recursos para el Aprendizaje

- Se sugiere crear una politica de dotacidn, uso y mantenimiento de recursos para el aprendizaje y
de igual manera hacer el seguimiento continuo respectivo a la politica.

- Se sugiere propiciar un espacio de socializacién del plan de adquisicion de recursos con el fin de
evaluar su idoneidad.

- Se sugiere revisar el inventario de herramientas tecnoldgicas para establecer si se realiza
actualizacién y/o compra de nuevos equipos.

b. Evaluacion.

- Se sugiere revisar periddicamente la implementacion de su politica de evaluacion, respecto a su
eficiencia y los efectos en el estudiantado.

- Sesugiere socializar con la comunidad educativa en general el SIE, para su respectiva apropiacion.

c. Plan de Estudios.

- Se sugiere revisar continuamente el plan de estudios acorde a la normatividad vigente y realizar
los ajustes que tengan lugar.

- Se sugiere establecer el proceso de divulgacion y socializacion del plan de estudios con toda la
comunidad educativa.

- Se sugiere hacer uso de enfoques metodoldgicos y didacticas flexibles que permitan que cada

estudiante aprenda colaborativamente teniendo en cuenta sus caracteristicas, estilos y ritmos de
aprendizaje.
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Grafica 11. Promedio Evaluacion Institucional por procesos Area de Gestién Académica — Proceso
Practicas Pedagdgicas.
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Revisando la gréfica anterior, se identifican algunos Establecimientos Educativos, que se categorizan en
Mejoramiento Continuo en el proceso de practicas pedagdgicas, asi mismo, un amplio porcentaje se
catalogd en la valoracion de Apropiacion y seguido muy de cerca algunos EE se ubicaron en la escala de
Pertinencia, siendo asi uno de los componentes a considerar:

a. Uso articulado de los recursos para el aprendizaje.
— Se sugiere disefiar un plan de revisidon periddica de los recursos existentes en la institucion.

- Se sugiere realizar actividades de monitoreo que dé cuenta del buen uso de los recursos de
aprendizaje.

- Se sugiere socializar con la comunidad el plan de uso de recursos de la institucién educativa.

- Se sugiere determinar que los recursos de la institucidon educativa sean accesibles y suficientes para
que todos los estudiantes realicen las actividades, en concordancia con las estrategias pedagdgicas
definidas en el PEI.

b. Estrategias para las tareas escolares

- Se sugiere generar un plan de socializacién de estrategias de implementacién de las tareas y
seguimiento a los procesos de los estudiantes de la institucién educativa.

-Se sugiere realizar espacios de sensibilizacion a la comunidad educativa frente al papel de tareas y
actividades académicas.
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Grafica 12. Promedio Evaluacion Institucional por procesos Area de Gestion Académica — Proceso
Gestion de Aula.
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Los datos arrojados por la grafica anterior, en cuanto al proceso de Gestion de aula, evidencian un
promedio ubicado en la escala valorativa de Apropiacién, con tendencia a Mejoramiento Continuo, aun
asi sin desconocer las oportunidades de mejora.

a. Evaluacion en el aula

- Se sugiere evaluar periédicamente (anualmente) este sistema de evaluacion de estudiantes SIE y
ajustarlo de acuerdo con las necesidades de la diversidad de los estudiantes.

b. Planeacion de clases

- Se sugiere generar espacios de didlogo y reflexién permanente entre los docentes y directivos
docentes con relacién a los criterios de planeacidn de clases posibilitando que den razén a las
necesidades propias de la poblaciéon
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Grafica 13. Promedio Evaluacion Institucional por procesos Area de Gestién Académica — Proceso
Seguimiento Académico
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De acuerdo a la grafica anterior del proceso de Seguimiento Académico, son evidentes las diversas
oportunidades de mejora que tienen los Establecimientos educativos, el promedio de este proceso es de
(2.8), por lo anterior algunos de los componentes a tener en cuenta:

a. Uso pedagdgico de las evaluaciones externas

- Se sugiere disefar procesos de analisis y sistematizacién de las pruebas externas.

- Se sugiere organizar espacios de divulgacidn de los resultados de las pruebas saber con toda la
comunidad educativa.

b. Seguimiento a Egresados.
- Se sugiere disefiar un plan de seguimiento a egresados, que permita sistematizar la informacién
de los mismos y hacer uso de la informacidn recopilada, para realizar los ajustes necesarios al plan.

— Se sugiere establecer un espacio en las plataformas institucionales con el fin de mantener
comunicacion permanente con los egresados.

— Se sugiere realizar un proceso de socializacién del plan de seguimiento a egresados con todos los
estamentos de la comunidad educativa

— Se sugiere crear un observatorio de los egresados y vincularlos a los procesos institucionales en pro
del mejoramiento académico.

En términos generales, se recomienda a los EE centrar su atencidn en las oportunidades de mejora de
cada uno de los componentes que presenten esa situacidn, con miras a realizar las acciones correctivas
gue permitan solucionar estas necesidades. Asi mismo, que puedan servir como insumo para el plan de
mejoramiento institucional y la identificacion de factores criticos.

En este sentido, se recomienda realizar asistencias técnicas que tengan lugar para definir criterios claros
en el marco del desarrollo del proceso de evaluacion institucional.
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GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.

Grafica 14. Promedio evaluacion institucional drea de gestion Administrativa y Financiera.
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Con base en la grafica anterior, se puede establecer que los EE del municipio presentan una fluctuacion
entre los 1.8 y 3.0 en promedio, lo que nos indicaria que esta drea de gestion presenta una serie de
dificultades evidentes en algunos de sus componentes. En ese orden de ideas, las oportunidades de
mejora se ven reflejas de manera constante.

Grafica 15. Promedio Evaluacidn Institucional por procesos Area de Gestion Administrativa y Financiera —
Proceso Apoyo a la gestion Académica.
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Teniendo en cuenta los datos de la gréafica anterior, en cuanto al proceso de Apoyo a la gestién
Pedagdgica, evidencian un promedio mayoritario ubicado en la escala valorativa de Pertinencia (2), o con
tendencia a la misma, con algunos EE ubicados en la escala valorativa de Apropiacién, que permite
identificar las fortalezas de algunos EE en este proceso. En este sentido se identifican las oportunidades
de mejora que algunos Establecimientos Educativos evidencian, entre ellas estan

a. Archivo académico-administrativo
- Se sugiere crear un sistema de archivo organizado, que permita disponer de la informacion
actualizada de los estudiantes del Establecimiento Educativo, ademas que sea de facil acceso para
quien desee consultarla.
b. Sistema de informacion asociado al proceso académico
- Sesugiere hacer uso de diversos informes estadisticos que permitan facilitar la toma de decisiones
en los ajustes de la estrategia metodoldgica.

Grafica 16. Promedio Evaluacion Institucional por procesos Area de Gestién Administrativa y Financiera —
Proceso Administracion de planta fisica y de los recursos.
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La grafica anterior muestra el promedio del proceso de Administracion de planta y fisica y de los recursos,
parte de los Establecimientos Educativos se encuentran en el nivel de Pertinencia (2), con tendencia a
Apropiacion. También es posible identificar algunos componentes que presentan oportunidades de
mejora como los siguientes:

a. Programas para el mantenimiento adecuacion y embellecimiento de la planta fisica

-Se sugiere Implementar un programa de adecuacion, accesibilidad y embellecimiento de la planta
fisica contando con la ayuda de la comunidad educativa

b. Adquisicion y mantenimiento de equipos y recursos para el aprendizaje

N

- Se sugiere establecer un proyecto anual de adquisicidn y mantenimiento preventivo y correctivo de \V

los equipos y recursos para el aprendizaje, a partir de las necesidades de la comunidad educativa.

Ceriificacion
de Procesos
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Grafica 17. Promedio Evaluacidn Institucional por procesos Area de Gestién Administrativa y Financiera
— Proceso de Talento Humano.
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Revisando la grafica anterior, se identifican algunos Establecimientos Educativos, que se categorizan en
Pertinencia, en el proceso de Talento Humano, asi mismo, un pequefio porcentaje se catalogd en la
valoracion de Apropiacidn, siendo asi uno de los componentes a considerar:

a. Induccion

— Se sugiere disefiar un plan o estrategia institucional que permita el proceso de induccién vy
reinducciéon de los diferentes actores que ingresen a la institucién educativa (docentes, directivos,
docentes, administrativos, estudiantes y sus familias), resaltando aspectos generales de diferentes
documentos institucionales y sus procesos asociados.

b. Formacion y capacitacion

- Se sugiere estar al pendiente de los cursos ofertados por el MEN y la Secretaria de Educacién
Municipal, asi como de las entidades externas que ofrecen programas de formacidn continua

c. Apoyo a la investigacion

- Se sugiere formular politicas claras para postulacién de proyectos de investigacién que soliciten el
apoyo de la institucién.

- Se sugiere fortalecer alianzas con diferentes entidades para realizar investigaciones docentes.

- Se sugiere propiciar espacios de divulgacidn de los procesos de investigacion.

-Se sugiere brindar informacién constante y pertinente de convocatorias de procesos de
investigacion.
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GESTION DE LA COMUNIDAD.

Gradfica 18. Promedio evaluacion institucional drea de gestion De la Comunidad
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4,0

3,5

3,0 2,7 2,7 2727

2,5

2,0

2,0

1,5

1,0

0,5

0,0

5 < & 3 S 5 & &
E IS \9% FE L SSEE SN S \Y & & & é\’v\s‘é\ &8

GJVQV RN (”0()2*\ R QV‘—: O‘o 0-«v$ OVU\\% L A\ %O$ ®O& QVQZ‘V(Y s
O O P o*“o"é\/&b@@%‘bog\? O@y N LS
X QO GV F X QKX ¢ QX F O\« A\
¥ DO FO L LE Y F P L W

N & S & E L R
P &L N
NI OEEN
< & S
&

La grafica anterior refleja la ubicacién de los EE del municipio, con relacién al Area de gestién De la
Comunidad, los Establecimientos Educativos se encuentran en un promedio establecido en su gran
mayoria en la escala valorativa de Pertinencia (2) con tendencia a la escala valorativa de Apropiacién, lo
que indicaria que los procesos propios del area, encuentran oportunidades de mejora, que permitirdn con
su adecuada identificacion, realizar las acciones correctivas que posteriormente se convertirdn en
fortalezas.

Grafica 19. Promedio Evaluacion Institucional por procesos Area de Gestion De la Comunidad — Proceso
de Accesibilidad.
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En los datos arrojados por la grafica anterior, en cuanto al proceso de Accesibilidad, muestran un
promedio mayoritario ubicado en la escala valorativa de Pertinencia (2), no desconociendo las
oportunidades de mejora de algunos Establecimientos Educativos.

a. . Necesidades y expectativas de los estudiantes
- Se sugiere crear una politica de atencién a estas poblaciones referente al disefio de modelos
pedagdgicos flexibles que permitan la inclusidn y atencidn de los mismos.

Grafica 20. Promedio Evaluacion Institucional por procesos Area de Gestién De la Comunidad — Proceso
de Proyeccion a la Comunidad.
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Revisando la gréfica anterior, se identifican algunos Establecimientos Educativos que se categorizan en
Apropiacion en el proceso de Proyeccidon a la Comunidad, asi mismo, un amplio porcentaje se catalogé en
la escala de Pertinencia, siendo asi uno de los componentes a considerar:

a. Escuela de Padres

— Se sugiere que el Consejo Directivo cree la figura de comité de planeacién y seguimiento de la
escuela de padres de acuerdo a los lineamientos de la ley 2025 de 2020.

- Se sugiere consolidar la escuela de padres como un programa pedagédgico institucional, que permita
orientar a los integrantes de la familia en acciones que permitan el fortalecimiento de la competencias
académicas y sociales de los estudiantes del Establecimiento Educativo, lo anterior mediado por
talleres, charlas y otros, que presenten tematicas apropiadas para este proceso.

b. Servicio social estudiantil
- Se sugiere socializar las estrategias implementadas a través del servicio social estudiantil
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Grafica 21. Promedio Evaluacion Institucional por procesos Area de Gestion De la Comunidad — Proceso
de Participacion
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Con base en los datos de la grafica anterior, en cuanto al proceso de Participacidon y Convivencia,
evidencian un promedio mayoritario ubicado en la escala valorativa de Apropiacién (3), o con tendencia
a la misma, algunos Establecimientos Educativos estan ubicados en la escala valorativa de Pertinencia,
qgue permite identificar oportunidades de mejora.

a. Participacion de la comunidad educativa

- Se sugiere buscar estrategias que permitan a los padres de familia y estudiantes participar de las
actividades programadas en la institucidn educativa.

- Se sugiere realizar seguimiento a los programas y escenarios de participaciéon de la comunidad
educativa.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El proceso de Autoevaluacidn Institucional brinda a los Establecimientos Educativos el insumo principal
para la formulacion del plan de mejoramiento institucional PMI, ya que a través de este se podrd
establecer que tanto se ha avanzado, cuales son los resultados y que ajustes se requieren. Por eso es
fundamental que el diligenciamiento del instrumento, se apoye en la revisién y analisis de datos de la
informaciéon disponible en la institucion, pues estos insumos son importantes y favorecen la
argumentacion sobre el verdadero estado de cada una de las dreas de gestidon. Por lo anterior, es
indispensable que el establecimiento educativo recoja, recopile, analice sistematice y valore toda la
informacidn relacionada con el desarrollo de sus acciones y resultados, todo esto para generar un proceso
de autoevaluacion institucional objetivo.

Se establece que las Instituciones Educativas Oficiales del municipio de Soacha, que allegaron el
instrumento de Autoevaluacién Institucional, correspondiente al periodo 2020, dentro de los tiempos
previamente acordados por la entidad, se clasifican en un porcentaje de 70.8% en la escala de desarrollo
de Pertinencia, permitiendo identificar oportunidades de mejoramiento en componentes puntuales de
algunos de los procesos de cuatro las areas de gestion. Estas instituciones educativas se caracterizan por
demostrar acciones que poseen un poco mas de articulacién entre ellas, pero que la mayoria de la
comunidad educativa desconoce y por consiguiente no se apropia de las mismas lo que conlleva a
presentar dificultades para realizar ajustes y evaluar el impacto real que tienen sobre el Establecimiento
educativo.

De igual manera el restante 16.6 % de los Establecimientos Educativos, se ubica en la escala valorativa de
Apropiacion, evidenciando en sus instituciones procesos y acciones con un grado de articulacién mayor,
conocidas por la comunidad educativa, pero que carecen de procesos de evaluacidn y seguimiento
continuo de las mismas. En este sentido, es fundamental disefiar e implementar en los Establecimientos
Educativos, elementos que permitan realizar un seguimiento constante a las acciones de cada uno de los
componentes y que permitan evaluar el impacto de estos y si es necesario realizar los ajustes que tengan
lugar.

Para finalizar, el 12.6% se encuentra ubicado en Existencia, esto como producto de la elaboracién de un
proceso de autoevaluacién mucho mas critico y riguroso que permite a las instituciones educativas
encontrar gran material como insumo para su plan de mejoramiento institucional y fue esta la
oportunidad para establecer esa articulacion fundamental entre el proceso de autoevaluacién
institucional y la formulacién del Plan de mejoramiento institucional.

Es importante recordar la importancia de la fase o proceso de evaluacion de cada uno de los
componentes, que permitird vislumbrar los ajustes que tengan lugar y se posibiliten acciones de mejora
gue aportardn al Plan de Mejoramiento Institucional del Establecimiento Educativo.

En este sentido se hace necesario realizar una serie de acciones que permitan fortalecer la dindmica del
proceso de Autoevaluacién institucional, se propone una ruta de trabajo referente a la orientacién de
este proceso, algunas de las recomendaciones son:

e Realizar Acompafiamiento constante a los EE, en el proceso de Autoevaluacidn Institucional, que
permita a las instituciones educativas realizar un proceso mas practico, veraz y eficaz. Asi mismo
dando alcance a las asistencias técnicas contempladas en las actividades propias del proceso y la
Direccion

e Capacitar a directivos docentes y docentes con relacién al diligenciamiento del instrumento y
recopilacion de evidencias necesarias para el mismo, haciendo uso de las herramientas disefiadas

y propuestas por el MEN y la Secretaria de Educaciéon Municipal. ‘a’

\

Certificacion
de Procesos
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e Con base en el andlisis de resultados del proceso de Autoevaluacién Institucional para la vigencia
2020, se logré determinar las necesidades de formacidn para docentes y directivos docentes del
municipio en los siguientes temas:

Liderazgo
Formulacion de proyectos
Gerencia de proyectos

Planeacioén de clases
Contabilidad basica
Relaciones interpersonales
Trabajo en equipo
Innovacion

Educacidn inclusiva

S®m ™0 o0 TR
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