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BALANCE DETALLADO DE LAS ACTIVIDADES PRIORIZADAS

del porla ETC para cumpiir con as tres (3) actividades priorizadas por el Ministerio de Educacién Nacional,
enmarcadas en la poltica publvﬁ educativa fjada en ef Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 *Colombia Potencia Mundialde a Vida.Eneste balance. registe os logros
alcanzados y durante el primer semestre de 2025:

2. Balance de de la cob enla
Apoyarla i
efectuados por los

Ampliacién Cobertura de la Educacién Inicial

La Estrategia “Primera Infancia Feliz y Protegida” es una de las propuestas del Ministerio de Educacién Nacional (MEN) en el marco de lo establecido
en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia, potencia mundial de la vida, para que las nifias y los nifios se desarrollen integralmente y
crezean en condiciones de amor, juego y proteccion, avanzando de manera progresiva en la universalizacion de la atencion integral y la educacién
inicial instando al sector educativo a ampliar su oferta en los 3 grados de preescolar para llegar a nifios y nifis sin atencion desde el sector
educativo oficial.

Para el afio 2025, en el municipio de Soacha se habilitaron 12 grupos de atencion para nifias y nifos menores de 3y 4 afios en los niveles de
Prejardin y Jardin, distribuidos en las comunas 2,3,4, 5y 6. En respuesta a esta ampliacién de cobertura, las distintas areas misionales de la
Secretaria de Educacion adelantaron acciones articuladas orientadas al y i de los

pedagogicos y financieros asociados a esta oferta, en el marco de una atencion integral

Desde el drea de cobertura, al realizar el seguimiento a la matricula reportada en los grados de prejardin y kinder de manera permanente y a través
de las auditorias al sector oficial, se evidencié una asistencia regular por parte de los menores; sin embargo, al corte del 30 de junio, se observé una
disminucién en la matricula

con respecto a las cifras registradas al inicio del afio, momento en el cual se realizaron las visitas de verificacion.

Este comportamiento plantea la necesidad de fortalecer las estrategias de sensibilizacién dirigidas a las familias, dado que los procesos de
adaptacion a nuevas rutinas en nifios de 3 y 4 afios pueden generar afectaciones en su estado de salud, lo cual, en muchos casos, ha derivado en
ausentismo. Es fundamental que las instituciones educativas adelanten acciones pedagoglcas y comunicativas orientadas a generar mayor
comresponsabilidad por parte de los padres de familia, i suc conla ia activa de los nifios en el aula.

Frente a esta situacion, la Secretaria de Educacion autoriz6 la apertura de nuevos grupos de atencién con docentes en pmp:edad del nivel de
transicion, como medida para garantizar la cobertura y responder a las solicitudes por los i ivos, a pesar de la
baja mam\:ula repunada eneste nlvel

3. Balance de del tiempo escolar: *
Verificar las del tiempo escolar para la formacién integral del estudiante -
pmmammmompmmmmumma|m

La segunda actividad priorizada definida por el Ministerio de Educacién Nacional para la vigencia 2025 corresponde a la Resngmﬁcanbn del tiempo
escolar’, entendida como una estrategia clave para garantizar procesos
desarrollo integral de los estudiantes, particularmente en contextos con altos niveles de vulnerabilidad. Esta linea de ac:lér\ busca Vm(alecev el uso
efectivo del tiempo en las -nsmucnones educativas oﬁaales, una entre las areas los espacios de
desarrollo soci y las ignificati
En ia con los proposi idos, la Secretaria de Educacion de Soacha ha orientado sus acciones hacia la caracterizacion de la jomada
escolar en las instituciones oficiales, la identificacién de barreras ¥y jicas que afectan la iayel

asi como la i6n de orie i y que ambientes escolares més inclusivos, participativos y centrados en
el bienestar estudiantil.
Durante el primer semestre de 2025 se llevaron a cabo reuniones con el cuerpo directivo de las IEO Las Villas, Ciudadela Sucre, Paz y Esperanza y
Julio César Turbay, todas acompafiadas por la elaboracién de actas de comité de jornada tnica como evidencia documental. En la IEO Las Villas, se
identifico una situacion critica de infraestructura: un dafio estructural en el puente de acceso a la segunda planta con riesgo de colapso, ademas de
ajustes enel ico del PEI. La IEO Ciudadela Sucre mostré una implementacién funcional, aunque con necesidades
puntuales en infraestructura (tanques de reserva de agua, ajustes eléctricos y menaje para PAE). La IEO Paz y Esperanza no report6 mayores
dificultades para la implementacién, aunque i solicité revisar ausencias docentes en ciertas dreas. Finalmente, la IEQ Julio César Turbay fue
destacada como la mejor préctica del municipio, con los i del Decreto 2105 de 2017 y posicionandose
coma referente en la implementacion de Jornada Unica a nivel local.
Este panorama refleja un avance positivo en términos generales, aunque con retos diferenciales segin cada institucion, particularmente en
infraestructura y disponibilidad de talento humano, elementos claves que deben ser priorizados en el seguimiento del segundo semestre.

4. Balance de Actividad de Control a los prestadores No Oficiales: *
(Pﬂ’f(ll“m’ Verificar en el Sistema de Evaluacion ¥ Tarifas de Educativos Privados ~EVI- el cargue del reporte de personal

{h Ed docente y directiv os privados y de
0

La tercera actividad pricrizada para la vigencia 2025, definida por el Ministerio de Educacion Nacional, orienta a las entidades territoriales
a realizar al de los lis de reporte de i en el sistema de Evaluacion de la Vigilancia

(EVI), en lo relaci con la carga del personal docente y directivo d vinculado a educativos
privados y de régimen especial.
Esta accion busca promover una mayor y ia en la vi i6n de talento humano en el sector no oficial, con el fin de
garantizar que la informacién reportada sea veraz completa y coherente con las condiciones reales de prestacion del servicio educativo. A partir de
esta verificacion, se espera fortalecer el control territorial sobre el cumplimiento de requisitos legales y cualificacién del personal, de conformidad
con lo establecido en el Decreto 1075 de 2015 y dems disposiciones aplicables.
Sf bien las actuaciones relacionadas con esta actividad quedaron programadas para el segundo semestre del afio 2025 y se pnonzaron instituciones.
educativas donde en el afo anterior se |denl|fcalon falencias, es importante mencionar que desde el area de inspeccién y vigilancia y en el proceso
de los tivos calificados en régimen controlado se ha buscado realizar la verificacién del \alenlo humano frente
a formacién, vinculacién laboral y pago de parafiscales.
Durante tl pnmel semestre del afo 2025, el drea de lnspecclon y Vlgllan(la de la Secretaria de Educxlbn Ieahm un (o(a! de 12 vlsllas a

educativos clasif en régimen mo parte del ejercicio de y minimas

de calidad exigidas para el funcionamiento del servicio edunllvo no oficial.
En e desarrollo de estasvisitas. se identiicaron patrones comunes en aspectos relacionados con la gmon del Kalenm humano. Uno de los
hallazgos més fue la ion de personal d que aiin se encuentra macion
en programas de licenciatura. Asimismo, se evidencié una alta proporcién de docentes con formacién lécm:a especulmem: en la atencibn del ciclo
preescolar (grados prejardin, jardin y transicién), situacién que genera alertas frente a la idoneidad requerida para dicho nivel formativo.
Otro aspecto critico identificado fue la asignacion académica no correspondiente al perfil de formacion profesional. En varios casos, se observaron
docentes con titulos en dreas especificas —como educacién fisica— impartiendo asignaturas no afines, tales como tecnologia o inglés, lo que afecta
a calidad de los procesos pedagégicos.
En cuanto a la vinculacién laboral, en la mayoria de los establecimientos se identificé que los docentes son contratados bajo la modalidad de
prestacion de servicios. Sin embargo, los contratos presentaban ambigUedades o multiples figuras que no garantizan
laborales estables ni claras. Adicionalmente, el pago salarial no se realiza conforme al escalafén docente ni se respeta el salario minimo legal vigente
en algunos casos, lo cual representa una vulneracion. Se evidencié también que los aportes a la seguridad social son asumidos en su totalidad por
los docentes, lo que agrava la precariedad de su vinculacié
Igualmente, se observé una desproporcion entre la mamcula los grados atendidos y el niimero de docentes contratados, generando situaciones de
multigrado o sobrecarga académica en un solo docente para atender varios niveles ed En general, estas
importantes para la garantia del derecho a una educacion de calidad.
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Presente un andlisis compieto de L " SuETC para ef formulado al inicio de la vigencia. Dicho andlisis debe ser coherente y
complementar la informacién registrada en el Instrumento “Matriz de y de POAIV 2025 3 los siguients

5. ¢Cémo evalia el avance global dela en ol Pl Anual de
Mhﬂhﬂpﬁwuﬂmhmﬂ'

Para la vigencia 2025 se programaron un total de 225 actuaciones en el marco del Plan Operativo de Inspeccion y Vigilancia (POAIV) de la Secretaria
de Educacion de Soacha. Con corte al primer semestre, se ejecutaron 114 actividades, lo que representa un avance del 50,7% del total proyectado.
Asi mismo, 50 actuaciones fueron reprogramadas para el sequndo semestre, equivalentes al 22.2%, lo que permite considerar un avance medio y en
linea con los ritmos operativos habituales en el primer tramo del afio.

Es importante resaltar que, si bien se evidencia un cumplimiento parcial favorable, existen oportunidades de mejora frente a la planeacién nicial.
Algunas de las actividades proyectadas requirieron ajustes técnicos o icién en su 6n, lo que generd tiempos adici para su
desarrollo. En este sentido, se reconoce la necesidad de fortalecer los procesos d ion para optimizar la i en
el sequndo semestre, garantizando asf una gestion més eficiente, ajustadas a las renldades del munmpao y las dinamicas de la secretaria.

6. ¢Cudles nuuymmnmc.bmum
Control ‘-'Dcndn)'-,-- el nivel esperado y qué resultados
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Al desagregar la informacién por lineas temiticas, se identifica que el eje de control normativo y verificacién de condiciones de prestacibn del
senvicio educativo alcanzé una ejecucién del 36.2% 1o que representa un avance medio, siendo ademss la linea con mayor nimero de actuaciones
reprogramadas para el segundo semestre (esto debido a las dindmicas del area e i ias en la planeacion inicial). En este contexto, el drea
de Inspeccién y Vigilancia prioriz las vsitas a establecimientos educativos no oficiales clasificados en régimen controlado, con el objetivo de
verificar aspectos clave como y Estas visitas se de manera
articulada con otras dreas de la Secretaria de Educacién, permitiendo una mirada integral a las situaciones encontradas. Como resultado, se
identificaron casos criticos que derivaron en la formulacién de planes de mejora, de los cuales cerca del 90% ya iniciaran acciones correctivas,
evidenciando un impacto positivo del ejercicio de verificacion.

Adicionalmente, durante el primer semestre se logrd el cierre de siete procesos de habilitacion de instituciones educativas de Educacién para el
Trabajo y el Desarrollo Humano (ETDH) y de Educacion Preescolar, bisica y media (EPBM), mediante la realizacién de visitas técnicas y la revisién de
conceptos en los financiero e i , asi como la proyeccion de los respectivos actos administrativos. Estas
acciones han estado orientadas al fortalecimiento del proceso, buscando mayor eficiencia en los tiempos de respuesta institucional y consolidando
criterios de calidad para la habilitacién de la oferta educativa en el municipio.

(7mfr leicicr)
"-{, , ¢ 7. zCudles fueron las situaciones que motivaron el mayor nimero de quejas o d del Area de
“V y Vigilancia durante el primer semestre del aiio? ;Cémo se clasifican y cudles fueron las que registraron mayor nivel de
reiteracién? ;Qué acciones de mejora se implementaron para resolver estas situaciones durante el primer semestre de 20257

Con corte al 30 de junio de 2025, el Area de Inspeccién y Vigilancia de la Secretaria de Educacién recibié un total de 1.130 solicitudes a través del

Sistema de Atencién al Ciudadano (SAC), correspondientes a peticiones, quejas, consultas o requerimientos. Estas solicitudes fueron clasificadas por

eje tematico, lo que permitié identificar las principales lineas de atencién y los asuntos que concentraron mayor volumen de gestin.

De este total, 520 son requerimientos asociados a solicitudes de docente, de planes de

mejoramiento y trémites internos de las instituciones educativas, 200 solicitudes jeron al proceso de legalizacién de 1042

trémites con licencias de 100 a respuestas emitidas por imi educativos privados ante

informacién y 104 solicitudes de informacién como expedicion de notas, cierre de establecimientos, etc. Estos casos se clasifican como trémites de

caricter administrativo, de baja complejidad.

Por otra parte, se registran 99 quejas contra instituciones oficiales y no oficiales de EPBM o ETDH y 3 solicitudes de entes de control, las cuales

motivaron ectivas conforme a la vigente. Entre, las situaciones reiteradas que motivaron intervenciones

o requerimientos especificos a ratihiori s cathi o municipio. Los temas mis relevantes fueron:

1. Convivencia escolar

Fue el tema de mayor recurrencia, con un total de 43 casos reportados, distribuidos principalmente en las comunas 3 y 4 (18 casos), comuna 1 (10

casos) y comuna 2 (7 casos). Las situaciones reportadas incluyen conflictos entre estudiantes, faltas de aplicacién del manual de convivencia, falta de

activacion de ruta y limitaciones en los espacios de participacion estudiantil. Esta situacion evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos de

resolucién pacifica de conflictos y la implementacién efectiva de las rutas de atencién integral.

2. Cobros indebidos

Se raron 17 casos, siendo més frecuentes en la comuna 1 (9 casos) y comuna 2 (4 casos). Las denuncias hacen referencia a cobros no

autorizados por matriculas, servicios complementarios u otros conceptos no establecidos en los contratos. Estas situaciones motivaron

requerimientos oficiales y en algunos casos, orientacién directa a los establecimientos y padres de familia.

3. Accidentes escolares

Con un total de 9 reportes, este tema se presentd de manera uniforme en todas las comunas. Los casos incluyeron lesiones menores durante
escolares y imi por parte de los acudientes para la activacién de seguros escolares o atencién médica. Aunque no se

reportaron situaciones graves, se hace necesario reforzar los protocolos de seguridad escolar y la vigilancia en recreos y actividades

extracurriculares.

4. Inclusién educativa

Se evidenciaron 7 casos asociados a barreras para el acceso o de

especiales, concentrados en las comunas 1, 2 y 5. Esto refleja vacios en la aplicacién del enloque diferencial y en la implementacién de los ajustes

razonables exigidos por la normatividad vigente.

5. Acuerdos de pago

Se reportaron 6 casos, particularmente en las comunas 2 y 5, relacionados con dificultades de las lamll:as para cumplir con las obligaciones

econémicas y la bisqueda de alternativas flexibles de pago. Estas situaci ituciones sobre practicas

contractuales justas y conciliatorias.

de cuentas en los

du oficiales, las Directiva 26 de 2011 y las disposiciones
del Decreto 1075 de 2015 ;Qué resultados se obtuvieron durante el primer semestre de 2025 y cuales se esperan al final de la
vigencia? *

En cumplimiento de la Directiva Ministerial No. 26 de 2011 y las disposiciones establecidas en el Decreto 1075 de 2015, la Secretaria de Educacion, a
través del érea financiera, emiti6 la Circular No. 0025 del 24 de febrero de 2025, solicitando a los FOSE la presentacion del informe de gestion y
rendicion de cuentas correspondiente a la vigencia fiscal 2024.

Se establecié como fecha limite de radicacion el 03 de marzo del affo en curso, una vez consolidados se revisé los informes presentados, incluyendo
la verificacion de la ejecucién presupuestal, revision de soportes contables y contractuales.

Circular adjunta en la carpeta Evidencias - Gestion Directiva — Fondos de Servicios - Informes de Gestion.

Resultados obtenidos durante el primer semestre de 2025:

+ Selogré una tasa de cumplimiento del 100% en la entrega de informes por parte de los establecimientos educativos dentro del plazo
establecido.

+ Los informes presentados se encuentran cargados en la carpeta Evidencias — Gestién Directiva — Fondos de Servicios - Informes de Gestion.

+ Seidentificaron buenas précticas en el manejo de recursos en varias instituciones

+ S detectaron inconsistencias menores en algunos informes, que fueron y corregidas con el
finandiero.

Resultados esperados al cierre de la vigencia:

+ Contar con un informe final de rendicién de cuentas idado, con analisis ivo entre vigencias y iones para el
mejoramiento continuo.

+ Fortalecer la capacidad de gestién financiera de los imi ducativos mediante i i6n técnica y

especificas.

+ Garantizar que la rendicion de cuentas s convierta en un proceso sistematico, articulado a la i6n institucional y alineado con los
principios de la gestién publica eficiente y transparente.

del equipo
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9. zQué acciones correctivas o de mejora se implementaron durante el primer semestre de 2025 en el ejercicio de la funcién de
ol dols dal sorvicis

y para de la ETC? ;Qué resultados positivos se
derivaron de su implementacién? *

Durante el primer semestre de 2025, en el marco de la funcién de Inspeccion y Vigilancia, la Secretaria de Educacion de Soacha implemento diversas
acciones correctivas y de mejora orientadas a fortalecer la prestacin del servicio educativo, con base en los hallazgos territoriales y los lineamientos
definidos en el POAIV 2025. Estas acciones se centraron en tres frentes clave:

+ Ajuste del POAIV y priorizaci6n tersitorial: A partir de la evaluacién realizada por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) y del seguimiento
intemo, se realizé un ajuste técnico del Plan Operativo de Inspeccién y Vigilancia en conjunto con el equipo interdisciplinar el Consejo Directivo,
priorizando aquellas actividades con mayor impacto territorial. Esto permitié redistribuir esfuerzos hacia establecimientos con situaciones criticas o
en régimen controlado.
. imiento de las visitas de verificacin: Se 14 jones durante el semestre, lo cual representa un cumplimiento del
50,7%. Estas incluyeron visitas de seguimiento a establecimientos en régimen con énfasis en condici inistrat

i procesos icos y verificacién de planta docente. Como resultado, se logré que el 90% de los establecimientos priorizados
proyectaran e iniciaran planes de mejora institucional.

« Articulacion interinstitucional e interdreas: Se promovié un trabajo articulado entre las dreas de Inspeccién y Vigilancia, calidad y planeacién
para atender de forma integral visitas de verificacion y deteccién de hallazgos.

Resultados positivos:

+ Activacién de mesas técnicas territoriales para la educacion inicial.

. jento técni ? instituciones que iniciaron ampliacién de preescolar.

. ificacion de 47 inscritos en RUPE! y i6n de jornada de capacitacio

+ Mayor cobertura del componente de jornada dnica con seguimiento especifico a i y 6n curricular.

No revele nunca su contrasea. Notificar abuso

La respuesta se ha enviado.

Algo importante que puede hacer a continuacién
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