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PRESENTACION

La Secretaria de Educacion comprometida con el fortalecimiento de la calidad educativa, presenta
su Plan Territorial de Formacién Docente que se dinamiza a través de estrategias, programas y
proyectos de actualizacién y fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas e investigativas de los
educadores. Este plan responde a las necesidades especificas del territorio, reconociendo la
diversidad de contextos escolares y promoviendo una formacion situada, pertinente vy
transformadora.

La construccién del plan se ha realizado de manera participativa, con la asesoria del Comité
Territorial de Formaciéon Docente. A través de mesas de trabajo, diagndsticos y analisis de las
necesidades e intereses de docentes y directivos docentes, se han identificado las principales areas
de mejora y las oportunidades para el desarrollo profesional docente.

El plan 2024-2028 “Educacion que Transforma” contempla diez lineas estratégicas para trabajar
durante los préximos afios, entre las que se destacan: la educacion socioemocional; las metodologias
activas, didacticas y pedagogias; la educacién inclusiva y diversidad; el enfoque STEM; la convivencia
escolar y la investigacién educativa, entre otras. Cada una de estas lineas se desarrollard mediante
acciones de formacidn inicial, continua y avanzada, con énfasis en el acompafiamiento institucional,
la promocién de comunidades de aprendizaje y redes de maestros que permitan generar impactos
sostenibles en las practicas pedagdgicas y en la gestidn escolar.

Finalmente, el Plan Territorial de Formacién Docente de Soacha se proyecta como una herramienta
clave para la transformacion educativa del municipio. Al reconocer al docente como agente de
cambio, se promueve una cultura de formacion permanente que contribuya al desarrollo profesional
docente y a la construccion de una educacién contextualizada, pertinente y de calidad para todos
los nifios, nifias y jévenes de Soacha.
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Capitulo I. EVALUACION DEL PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE “SOACHA AVANZA EN
CALIDAD EDUCATIVA 2020-2023"

ASPECTO DESCRIPCION
Existencia del Si. Publicado en: https://www.soachaeducativa.edu.co/wp-
PTFD content/uploads/2023/02/PLAN-TERRITORIAL-FORMACION-DOCENTE-SOACHA-2020-
2023.pdf
Necesidades de Docentes de aula:
formacion Entre las temdticas en las que manifestaron tener una mayor prioridad para su
identificadas formacion estan: las estrategias pedagodgicas y didacticas; la innovacién educativa; las
TICS y los contenidos disciplinares de sus areas de conocimiento.
El 67% de los educadores del municipio considerd pertinente la oferta de programas de
formacién continua, identificando temas de interés como: disefio de contenidos
digitales; disefio de secuencias didacticas, estrategias para fortalecer el aprendizaje
auténomo y asesoria para implementar en sus instituciones los modelos educativos
flexibles.
Los programas a nivel de doctorado, constituyen el tipo de formacién avanzada en el
que mas educadores manifestaron interés para iniciar estudios durante los préximos dos
anos.
Docentes orientadores:
Consideraron el desarrollo personal (socioemocional); los idiomas y la educacién
inclusiva, como temas prioritarios de formacién.
Se identificd también, el interés por la sistematizacién y publicacién de experiencias
significativas, el acompafiamiento para el desarrollo de investigaciones y los programas
a nivel de doctorado.
Directivos docentes:
Priorizaron la innovacion educativa; ademas de, la evaluacidn; la gestion escolar y el
liderazgo directivo.
Ademds, manifestaron interés en las herramientas para fortalecer proyectos
transversales; estrategias para favorecer el aprendizaje auténomo vy la aplicacion del
disefno universal para el aprendizaje.
Frente al plan de estimulos, la mayor parte de los educadores coinciden en, las becas
para formacion y capacitacion; los incentivos econdmicos y el reconocimiento publico,
como las estrategias que podria implementar el municipio para exaltar la labor de los
docentes y directivos.
Lineas de De acuerdo a los intereses y necesidades se consolidaron siete lineas:
formacion 1. Educacién emocional para el fortalecimiento de los proyectos de vida y la
convivencia escolar.
2. Soacha Bilinglie.
3. Formacion en educacidn inclusiva e intercultural.
4. Modelos Educativos Flexibles (MEF).
5. Competencias digitales y apropiacion de TICS.
6. Liderazgo directivo.
7. Investigacion e innovacion educativa para el fortalecimiento disciplinar y pedagégico.
Proyectos y Nombre del proyecto: BMP2020257540087: Consolidacion del plan de formacion,
programas de cualificacidn, actualizacion y fortalecimiento de docentes y directivos docentes del
formacion Municipio de Soacha, Cundinamarca
realizados
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Inversion Se ejecutaron los siguientes contratos con la Universidad de Cundinamarca:
destinada para e Contrato interadministrativo No. 1171 de 2020: $353.300.049=
formacion e Contrato interadministrativo No. 1335 de 2021: $51.692.777=
docente e Contrato interadministrativo No. 2829 de 2022: $118.348.260=

e Contrato interadministrativo No. 2988 de 2023: $248.000.000=

Se ejecutd el convenio de cooperacion internacional No 1419 del 13 de mayo de 2021,
entre la Secretaria de Educacion y el Cégep de Jonquiére para la formacidn bilinglie de
docentes por valor de: $1.000.209. 404= (Aporte de la SEM: $700.000.000= y aporte del
Cégep $300.219.404).

Numero de Afo 2020

educadores e Estrategia de bienestar y el liderazgo en época de desafios: el poder de las
beneficiados en emociones: 1682

las tematicas e Recomendaciones de bioseguridad y prevencion del contagio Covid 19: 1998
priorizadas e Curso coach educativo y social: 24

e Tutorial Storytelling el arte de contar historias: 28

e Estrategia de transformacién y movilizacion digital: 661

e Curso de competencias digitales: 557

e Curso avanzado de habilidades TIC para el aprendizaje: 153
¢ Diplomado en docencia digital: 129

Ao 2021

e Curso de herramientas para la implementacion de la catedra de la paz: 63

e Diplomado en evaluacion por competencias y disefio de instrumentos de
evaluacidn: 85

e Curso de transformacién y movilizacion digital: 57

e Curso de disefio de material pedagogico para la transformacion de la practica
docente en entornos virtuales: 63

e Curso de formacién en habilidades digitales: 33

e Curso de disefio de actividades de gamificacién: 55

e Diplomado virtual tedrico-practico en educacion emocional: 66

e Curso coach educativo y social: 48

e Fortalecimiento de habilidades comunicativas destinadas a la aplicacién en el aula
de clase: 174

Ao 2022
e Diplomado en investigacion educativa: 30
e Curso de innovaciéon metodoldgica en el aula: 21
e Curso de disefio de preguntas y rubricas para la evaluacion: 18
¢ Diplomado en educacién emocional para lideres que transforman su entorno: 68
e Formacion docente en habilidades comunicativas en idioma extranjero-inglés: 90
¢ Ambientes de aprendizaje para el fortalecimiento de competencias en STEM: 43
e Horizontes con brujula para el aprendizaje: 7

Ao 2023

e Diplomado en investigacion educativa: 21

e Diplomado en inteligencia artificial aplicada a la educacion: 49
IES o ENS que Universidad de Cundinamarca (UdeC)
realizaron los
procesos de

formacion

Alianzas Cégep de Jonquiere (Canada)

establecidas para | A través de un convenio de cooperacién internacional se adelanté el proyecto
la ejecucidn del “Aprendiendo con Canada” en el que se beneficiaron 264 docentes y directivos
PTFD docentes de las instituciones educativas oficiales de Soacha.
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Logros y avances | La administracion dio prioridad a la formacion continua por ser de corta duracién y con
en la ejecucion del| aplicabilidad a las practicas de aula, en respuesta a la necesidad de la prestacién del
PTFD servicio educativo de manera remota e hibrida, en la época de pandemia y alternancia
educativa.

La oferta de formacion docente buscé fortalecer las competencias digitales relacionadas
con el uso de herramientas de las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC),
para la transformacion y movilizacidn de los aprendizajes; la formacion de habilidades
digitales y el disefio de actividades integrando recursos tecnoldgicos y de gamificacién.

El fortalecimiento de habilidades comunicativas en inglés fue operado por profesionales
nativos quienes ademas de la formacién en el idioma, brindaron un acercamiento
cultural y centrado en mejorar la fluidez y el speaking.

Dificultades en la | Es importante tener en cuenta las necesidades de formacién docente especialmente en
ejecucion del metodologias flexibles para trabajar con poblacién diversa (modelos flexibles, de
PTFD aceleracion del aprendizaje, para superar el rezago en el alcance de competencias y
educacién para jévenes y adultos), asi como tematicas asociadas a la educacion inclusiva
e intercultural (Disefio Universal para el Aprendizaje; estrategias de ensefianza vy
evaluacion para poblacidn diversa; estrategias para abordar trastornos del
aprendizaje).

En el seguimiento al Plan Operativo del Plan Territorial de Formacién Docente se
identific6 que varias ofertas de formacién continua por gestion con entidades
gubernamentales y no gubernamentales surgen a lo largo del afio, son variadas y de
interés para los educadores, sin embargo, se hace complejo incluirlas en la planeacién y
consolidar la base de datos de los docentes formados.

Hubo una alta desercion y reprobacién de los docentes en los programas ofertados, lo
que ocasiond una baja certificacién. Al evaluar con los docentes esta situacion, refirieron
poco tiempo para el desarrollo de las actividades de formacion y un inicio tardio de los
cursos y diplomados que coincidia con el cierre del afio escolar.

No hubo participacion del Comité Territorial de Formacion Docente para evaluar y
validar la oferta a brindar a través del Plan Territorial.

Carencia de participacién de otras instituciones de educacion superior o formadoras de
docentes en la operacién de la oferta de programas.

En la vigencia 2020 a 2023 se brindd una oferta amplia en programas de formacion
continua (cursos y diplomados), tanto por gestién como por inversién, y no hubo oferta
por inversion del municipio en programas de profesionalizacién o de formacidn
avanzada de educadores (posgrados).

Recomendaciones| Efectuar la revision del decreto 036 de 2021 por el cual se creay se reglamenta el Comité
Territorial de Formacidn Docente para involucrar a representantes de los educadores.

Es fundamental que se proyecte la formulacion de la politica local de formacion de
educadores, liderada por el Comité Territorial de Formacién Docente, siguiendo las
recomendaciones dadas por el Ministerio de Educacion Nacional.

Se cuenta con el informe de gestidn y el saldo de dos convenios entre la administracion
municipal y el ICETEX (Convenio 0340 de 2014 y 0433 de 2016) de vigencias anteriores,
los cuales presentan unos rendimientos y un saldo a favor. Se sugiere continuar la
liguidacion y proyectar la inversidon del reintegro de los rendimientos que ingresaran al
municipio una vez se efectue la liquidacion, para la apertura de nuevos fondos con el fin
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de financiar programas de formacidon avanzada (especializaciones, maestrias vy
doctorados) para los directivos y docentes del sector oficial.

Se recomienda dar continuidad a la formacidn en inglés y en medios y tecnologias de la
informacion y comunicacion (Inteligencia artificial aplicada a la educacidn, gamificacién,
herramientas y aplicaciones para el disefio de contenidos de aprendizaje) ya que
fortalecen las competencias funcionales de directivos y docentes.

Se sugiere identificar las necesidades de formacion in situ en cada institucion y evaluar
la posibilidad de una propuesta de actualizacion y acompafiamiento situado,
respondiendo a los aspectos pedagdgicos, disciplinares o de gestion que requieren los
directivos y docentes en cada IEO.

Es importante proyectar la oferta de programas de formacion desde el inicio del afio y
en lo posible, focalizar a los docentes beneficiarios con los directivos docentes para
garantizar un mayor compromiso por parte de los educadores para lograr la
certificacion.

Para la siguiente vigencia se recomienda a la administracién considerar las licencias
remuneradas de estudios posgraduales, especificando sus condiciones, respecto a la
pertinencia y oportunidad de los programas.

Tabla 1.Evaluacién del Plan Territorial de Formacion Docente 2020-2023.
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Capitulo Il. CARACTERIZACION DEL TALENTO HUMANO: DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES
2024

A continuacion, se presenta una descripcion de la poblaciéon de docentes y directivos docentes
vinculados a la Secretaria de Educacién de Soacha para el afio 2024. Las tablas y graficas fueron
construidas con los datos del Sistema Humano con fecha de corte del 31 de mayo, en la que se
relaciona un total de 2295 educadores.

Distribucion de la planta por cargos y género.

Rectores 42% 58%
Coordinadores 48% 52%
Orientadores 73% 27%
Tutores PTA 75% 25%
Docentes 69% 31%
Mujeres Hombres

Grafica 1.Porcentaje de cargos por género

La planta docente en Soacha esta conformada por 26 cargos de rectores, 114 coordinadores, 26
orientadores escolares, 7 docentes tutores y 2122 docentes de aula. La cifra de docentes tutores
incrementard para el segundo semestre del afio en curso, cuando se realicen los 23 nombramientos,
segun plazas viabilizadas por el Ministerio de Educacion para el Programa de Tutorias para el
Aprendizaje y la Formacion Integral (PTA/FI 3.0). Segun el género, el 68% son mujeres y el 32%
hombres.

Distribucion de la planta por rangos de edad.

>60 afios 194 104 12%
51 a 60 afios 413 158 25%
41 a 50 afios 479 200 30%
31 a 40 afios 429 234 29%

20a30afios 54 30 4%

Mujeres Hombres

Gréfica 2.Cantidad de educadores por rangos de edad y género

El 59% de la planta docente pertenece al rango de edad entre 31 a 50 afios. Sélo el 4% son adultos
jévenes y el 37% pre-pensionados y pensionados.
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Distribucion de la planta segun el escalafon docente.

19%

Decreto 2277

Decreto 1278
81%

Gréfica 3. Porcentaje de la planta de educadores seguin decreto de escalafén

Actualmente, el 81% de la planta pertenece al estatuto de profesionalizacidon docente regido por el
Decreto 1278 de 2002. Este porcentaje viene incrementando, a medida que los directivos docentes
se pensionan o se retiran y se vinculan nuevos educadores por concurso de méritos, plantas
temporales o provisionales.

Distribucion de la planta por institucion educativa segtn decreto y grado en el escalafon.

DECRETO 2277 DECRETO 1278

INSTITUCIONES EDUCATIVAS |4 T'g[10[11] 12 13] 14 [ 1a[18] 1c[10] 2a [ 2a€ [ 2am] 28 [ 280] 28¢ [ 28m ] 2c [ 2ce [ 2cm[ 20| 20€[ 20m | 3am [ 380 [ 38M [ 3c0 | 3cm| 300 | 30m| TOTAL
IE BUENOS AIRES 1| 6 |2 1 3| 9| 6 3 2(2|6 1] 2 10 2 2 | 89
IE CAZUCA 2 03] 3|1 4|1 1 1 8 2 36
IE CHILOE 1) 8|31 %6 [ 5 | 25|3 5 2 17 3 99
IE CIUDAD LATINA 1 1111 23| 6 | 7 5| 1 1 1 10 2 2 72
IE CIUDAD VERDE 11|11 19| 3 |14 |7 2| 10f2)2]3 17 5 1 98
IE CIUDADELA SUCRE 1| 8|21 3| 5 | 11 2| 4 23 |1 7 2 1 86
IE COMPARTIR 1 1| 1)39]3]|1 195|155 s| a4 |1]|1]s 1| 18 5 5 2 | 137
|IE EDUARDO SANTOS 1 17 2 27 7| 6 |3 2| 6 2 2 13 3 2 | 93
IE EL BOSQUE 15 19(10| 8 5| 1|3|12|1]|4a]3 1 7 7 1| 97
IE EUGENIO DIAZ CASTRO 1 4 23| 3|2 5 |2 1|1 9 7 1 1| 52
IE GABRIEL GARCIA MARQUEZ 4 |1 B|s| 9|1 4 1 9 2 49
|IE GENERAL SANTANDER 2 13|37 |1 2 157|127 s| 7|43 1 18 7 31| s |141
IE INTEGRADO DE SOACHA 1 1|24/ 30 11|15 3 | 14 |4 2 7 (2|1]7 2| 3 9 5 1 1| 116
IE JULIO CESAR TURBAY AYALA 1 3|19 |1 1 10 8 | 134 13 |2]3]|4]|1 2 1 8| 1|5 2 | 103
IE LA DESPENSA 19 21| 2| 4 |4 2 (11|21 2 16 2 5 2 | 84
IE LAS VILLAS 1|1 30 1 24 [ 8|15 |2 s| s 2|11 1| n 8 4 120
IE LEON XIIl 1 1 22 6| 7| 9 5|12 9]|2]|2]|2 2 10 9 1 101
IE LUIS CARLOS GALAN 1|3 29| 5 | 3 1 1 10 2 2 57
IE LUIS HENRIQUEZ 2 |2 02| 5|3 2| 2 3 11 3 3 1| 49
|IE MANUELA BELTRAN 1 1] 16 |1 07| 9]s 13 |2]|2]2 1 13 3 2 (1| 2| g3
IE NUEVO COMPARTIR 2| 15| 3 23 4| 9|9 8 |4 s |3[1| 3| n 4 2 (1|5 |112
IE PAZY ESPERANZA 3 1 71 1]5 |1 5 4 13 1 41
IE RICAURTE 1) 22]2]|1 252|105 35 [3]1]1 1 16 4 3 105
IE SAN MATEO 1 46 1|1 14 4| 4|3 16 |3]2]3 1] 2 9 1] 3 5 110
IE SANTA ANA 1 14 22|56 8 4 4 10 5 2 2 | 75
IE SOACHA AVANZA - LA UNIDAD 1)1 1 257|116 4 11 25 6 1 90
TOTAL GENERAL 1(7)1[1/10|21|402|26|6|10|1|494|130|235|92| 2 |41|133|34|27|65|8|10| 28 [318 | 1 |108| 1 | 51| 3 | 28 [ 2295

Tabla 2.Distribucién de la planta por institucion segin decreto y grado en el escalafén

En la tabla 2 se presenta la distribucidn de la planta docente en cada instituciéon educativa oficial
segun los grados en el escalafon en los que estan inscritos los educadores. Se resaltan los grados que
agrupan un mayor numero de docentes, siendo para el Decreto 2277 el grado 14, y para el Decreto
1278 los grados 2A y 3AM. Se proyecta una variacion en esta distribucién a finales del 2024, debido
a los resultados del concurso de ascenso que se efectud a nivel nacional.
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A continuacion, se presenta una caracterizacion para docentes y directivos docentes en la que se
consideran aspectos diferenciales por género y cargo.

CARACTERIZACION DE DOCENTES 2024

Distribucion de docentes de aula por drea de formacion y género.

AREA O CAMPO EDUCATIVO MUIJERES | HOMBRES TOTAL

Apoyo para Educacién Especial 1 0 1

Ciencias Econdmicas y Politicas 11 12 23
Ciencias Naturales-Fisica 10 29 39
Ciencias Naturales-Quimica 28 20 48
Ciencias Naturales y Educacion Ambiental 65 38 103
Ciencias Sociales 63 72 135
Educacidn Artistica - Artes Escénicas 1 1 2

Educacidn Artistica - Artes Plasticas 27 27 54
Educacidn Artistica - Danzas 3 2 5

Educacidn Artistica - Msica 2 5 7

Educacién Etica y en Valores 13 13 26
Educacidn Fisica, Recreacidn y Deporte 19 58 77
Educacidn Religiosa 7 20 27
Filosofia 5 21 26
Humanidades y Lengua Castellana 127 38 165
Idioma Extranjero Inglés 109 31 140
Matemadticas 87 101 188
Orientacidn escolar 19 7 26
Preescolar 157 0 157
Primaria 702 106 808
Tecnologia e Informdtica 40 56 96
Otras (Media técnica) 1 1 2

TOTAL GENERAL 1497 658 2155

Tabla 3. Distribucion de docentes por area de formacion y género

En la tabla 3 se presenta la relacion de las dreas o campos de formacién de los docentes de aula,
docentes de apoyo a la inclusion, docentes tutores y docentes orientadores, la cual estd
directamente relacionada con su cargo y asignacion académica.
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Maximo nivel educativo de los docentes.

NIVEL
2% 0% MUJERES | HOMBRES TOTAL
EDUCATIVO
1% 0 Bachiller
.. 1 2 3
Pedagdgico
Normalista
. 30 14 44
Superior
42% Técnico 0 1 1
Profesional 12 27 39
Licenciado 401 203 604
410 133 543
25% 637 275 912
Doctorado 6 3 9

Grafica 4.Maximo nivel educativo de los docentes.

Segun la informacién reportada en el Sistema Humano, el 42% del total de los docentes tiene titulo
de maestria, seguido por el 28% cuyo maximo nivel educativo es el de licenciado y un 25% es
especialista. Por otra parte, los menores porcentajes que se visualizan en la grafica 4, corresponden
a quienes cuentan Unicamente con titulo de profesional (2%), de normalista superior (2%) o de
doctorado (1%).

Se prevé que durante el proceso de ascenso que se adelanta en este aiflo 2024, se actualice la
informacion relacionada con los titulos obtenidos por los docentes.

Experiencia docente en la Secretaria de Educacion de Soacha.

>35 afos 38 13
31a35afios 12 3
26 a 30 afios 232 75

21a25afios 1

16 a 20 afios 239 73
10 a 15 afios 230 92
5a 10 afios 323 201

la5afios 30 18

Menos de 1 afio 392 183

MUJERES HOMBRES

Gréfica 5. Anos de experiencia en la SEM de los docentes.

En la gréfica 5 se visualiza que la mayoria de docentes tiene amplia experiencia en el municipio, ya
gue 1008 educadores correspondiente al 47% de la planta, tiene entre 11 y 49 afios de experiencia,
seguido por 524 docentes que registran entre 5 a 10 afios, equivalente al 24% de la poblacion. En
menor proporcion se identifica que 48 docentes certifican entre 1y 5 afios de antigiiedad en Soacha
y 575 educadores que representan el 27% registra un tiempo de servicio inferior a un afio, lo cual se
relaciona directamente con la vinculacién de docentes por el concurso de méritos.
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Distribucion de la planta de docentes por decreto de escalafon.

En la planta docente, el 18% de los educadores pertenece al Decreto 2277 y el 82% se rige por el
estatuto 1278.

Grado 14 355
Grado 13 16

Grado 12 9

Grado 11 1

Grado 10 1
Grado 8 7
Grado 4 1

Gréfica 6. Numero de docentes registrados por grado en el estatuto 2277.

Como se visualiza en la grafica 6, la mayor cantidad de docentes (380) han alcanzado los grados
mas altos (14, 13 y 12) en el escalafén que rige el Decreto 2277.

3DM 20
3DD 5
3CM 43
3CD 1
3BM 95
3BD 1
3AM 301
2DM 20
2DE 8
2D 8
2CM 55
2CE 23
2C 30
2BM 133
2BE 41
2BD 2
2B 83
2AM 244
2AE 137
2A 472
1D 1
1C 10
1B 6
1A 26

Gréfica 7. Numero de docentes registrados por grado en el estatuto 1278.

Por otra parte, en la grafica 7 se visualiza que los docentes que pertenecen al estatuto regido por el
Decreto 1278 se agrupan mayoritariamente en los grados 2A, 3AM, 2AM, 2AE, 2BM y 3BM.
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Rango salarial de los docentes.

>10.5 millones 4 2
>8.5y <=10.5 millones 17 4

>6.5y<=8.5 millones 56 16

>4.5 y <= 6.5 millones 751 276
>2.5 y<=4.5 millones 669 359
< 2.5 millones 1

MUIJERES HOMBRES

Gréfica 8. Rango salarial de los docentes por género.

La grafica 8 muestra la distribucion de la planta de docentes por rangos salariales y género. Conforme
a los datos del Sistema Humano la asignacién basica mensual para la mayoria de los docentes esta
entre 2.5 y 6.5 millones de pesos, lo cual se relaciona directamente con su grado en el escalafén.
Tanto el grado como el factor salarial son variables que presentaran cambios para el afio 2025, segun
los resultados del concurso de ascenso.

CARACTERIZACION DIRECTIVOS DOCENTES 2024

A continuacidn, se presenta una descripcion de la poblacién de directivos docentes, 26 rectores y
114 coordinadores, vinculados a la Secretaria de Educacién de Soacha para el afio 2024.

Distribucion de la planta de directivos docentes.

50% 50%

Mujeres Hombres

Grafica 9.Porcentaje de directivos docentes por género.

Rectores 11 15

Coordinadores 59 55

Mujeres Hombres

Gréfica 10. Cantidad de directivos docentes por cargo y género.

En Soacha, de los 140 directivos docentes, el 50% son mujeres. A nivel de cargos, hay un poco mas
de hombres en el cargo de rectoria y mas mujeres en el cargo de coordinacion.
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Rangos de edad de la planta de directivos.

26
23
18
15
11 11
8
6 6
> 4
| [ | -
31 a 40 afos 41 a 50 aiios 51 a 60 afos >60 afos
B Coordinadores Rectores Coordinadoras ™

Gréfica 11. Distribucidn de la planta de directivos por rangos de edad y género.

El rango de edades de los directivos docentes se define entre los 32 y 69 afios, concentrandose la
mayor poblacion entre los 41 y 60 afios, correspondiente al 72% de los coordinadores y el 81%
de los rectores.

Maximo nivel educativo de los directivos docentes.

% 6% NIVEL COORDINADORES |RECTORES | TOTAL
EDUCATIVO
PROFESIONAL 4 0 4
34% LICENCIADO 8 0 8
57%
36 12 48
66 14 80

Gréfica 12. Maximo nivel educativo de los directivos.

En cuanto a la formacion académica de los directivos docentes se identifica en la grafica 12 que el
maximo nivel educativo corresponde a maestria, equivalente al 60% en el grupo de coordinadores
y 54% en el de rectores, seguido por los estudios de especializacidn, referente al 31% y 46%,
respectivamente. Aunque se conoce que algunos directivos docentes han adelantado estudios de
doctorado, no se ha formalizado en el Sistema Humano el registro o la convalidacion de titulos de
este nivel o se encuentran en curso.

Afos de experiencia en instituciones educativas oficiales de Soacha.

>35 afios 4
31 a 35 afios 2
26 a 30 afios 18 19
21 a 25 afios 2
16 a 20 afios 15 12
10 a 15 afios 12 9
5a 10 afios 20 17
la5afios 11

Menos de 1 afio 4 4

MUIJERES HOMBRES

Gréfica 13. Afos de experiencia en la SEM de los directivos docentes.
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Actualmente, la planta de directivos docentes refleja que el 94% tiene antigliedad en la entidad
territorial superior a 6 afios de servicio. Esto significa que, por el concurso docente, en el aio 2024
ingresaron mayoritariamente a cargos directivos, docentes y coordinadores que estaban vinculados
con la Secretaria de Educacién de Soacha. Respecto al tipo de vinculacién, tan sélo el 30% de los
directivos docentes esta cursando el periodo de prueba mientras que el 70% corresponden a
rectores y coordinadores nombrados enpropiedad.

Teniendo en cuenta las medidas de tendencia central calculadas para el conjunto de datos se puede
deducir que el promedio del tiempo de servicio de los coordinadores corresponde a 18 afos. El 50%
de los coordinadores tiene una antigliedad en el municipio menor o igual a 16 afiosy el valor de
mayor frecuencia corresponde a 29 afios de experiencia.

En el caso de los rectores, el promedio del tiempo de servicio equivale a 14 afios; el 50% tiene 9
afios o menos de antigiiedad en el municipio y la mayor frecuencia asociada a la experiencia
corresponde a 8 aios.

De los anteriores datos es posible concluir que, Soacha cuenta con un grupo de directivos que

conocen las dinamicas educativas del territorio, que cuentan con varios afios de experiencia en el
aula o en un rol de coordinacién previo al asumir el cargo directivo actual.

Distribucion de la planta de directivos por decreto de escalafén.

35%

65%

Decreto 2277 Decreto 1278

Grafica 14. Porcentaje de directivos por escalafén.

RECTORES 8 7

RECTORAS 3 8
COORDINADORES 22 33
COORDINADORAS 16 43

DECRETO 2277 DECRETO 1278

Grafica 15. Distribucion de los cargos directivos por género y decreto de escalafon.

13 2
14 47
2A 2
2AE 2
2AM 8
2B 5
2BM 4
2C 2
2CE B
2CM 13
2DE 2
2DM 8
3AM 17
3BM 13
3CM 7
3DM 5

Grafica 16. Numero de directivos por grado en el escalafon.

IKLOMRKON LMWK RON LMK ROMRLONKE,

-..ﬂ T
000 | PBX: (601) 730 55 00 Ext. 4003 \ [=] =] N ©

, .2 " !
Secretaria de Educatflon de Soacha | Direccién: Carrera 7A N° 16-83, esquina | O icontec
www.soachaeducativa.edu.co
www.alcaldiasoacha.gov.co

I~
(@f) ADS-AC-00001 Atencién al ciudadano [
o MDS-EB-00003 Cobertura del servicio educaivo |

icontec

{ MDS-AB-EP-005 Gestion del recurso humano
i ‘ MDS-EBCE-0001 Gestion de la calidad del servicio educativo l
de Servicios

C0-FR-002 V2

| contactenos@alcaldiasoacha.gov.co | ﬁﬁ'r | (oo

CO-SC-2000821



Educacion

Respecto al tipo de estatuto docente, se muestra en la grafica 14 que el 35% de los directivos
docentes estan regulados por el Decreto 2277 de 1979, de los cuales, como se visibiliza en la grafica
14, sélo 2 coordinadores estan registrados en el penultimo grado (13), los demas han logrado el
maximo nivel (grado 14).

ww élsex%al-?i Secretaria de U USUES

El otro 65% de los directivos pertenece al decreto 1278 de 2002. Dé estos, el 52% estan en el nivel 2
y el 48% en el nivel 3.

Rango salarial de directivos docentes.

>8.5 y <=10.5 millones 23
>6.5 y <= 8.5 millones 11 6
>4.5 y <= 6.5 millones 48 53

>2.5y<=4.5 millones 9 8

MUIJERES HOMBRES

Grafica 17. Rango salarial de directivos por género.

En ambos estatutos hay una relacion directa entre la formacidn, el tiempo de servicio acreditado
y la escala salarial, siendo, a mayor grado y nivel, mayores ingresos. Segun la grafica 17, el rango en
el que se encuentra el 58% de los directivos esta entre 4.5 y 8.5 millones de asignacién basica
mensual, derivado de su clasificacion en el escalafén.
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Capitulo Ill. ANALISIS DE LA ENCUESTA DE INTERESES Y NECESIDADES DE FORMACION DOCENTE
2024

Con el fin de indagar aspectos complementarios a la caracterizacion docente y sus intereses
formativos, se aplicd una encuesta en la que se compilaron 1481 respuestas validas,
correspondientes a una participacién del 65% de directivos y docentes de la planta de educadores
del municipio, con corte a mayo 31 de 2024.

A continuacion, se relaciona el porcentaje de participacion en la encuesta por institucidon educativa

oficial:
INSTITUCION EDUCATIVA OFICIAL (IEO) RESPUESTAS PLANTA | PARTICIPACION
COMUNA 1-INSTITUCION EDUCATIVA CIUDAD LATINA 46 72 64%
COMUNA 1-INSTITUCION EDUCATIVA COMPARTIR 87 137 64%
COMUNA 1-INSTITUCION EDUCATIVA NUEVO COMPARTIR 80 112 71%
COMUNA 1-INSTITUCION EDUCATIVA PAZ Y ESPERANZA 24 41 59%
COMUNA 1-INSTITUCION EDUCATIVA SANTA ANA 56 75 75%
COMUNA 2-INSTITUCION EDUCATIVA GENERAL SANTANDER 90 141 64%
COMUNA 2-INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADO DE
u 89 116 77%
SOACHA
COMUNA 2-INSTITUCION EDUCATIVA LUIS HENRIQUEZ 23 49 47%
COMUNA 3-INSTITUCION EDUCATIVA CHILOE 64 99 65%
COMUNA 3-INSTITUCION EDUCATIVA CIUDAD VERDE 62 98 63%
COMUNA 3-INSTITUCION EDUCATIVA LA DESPENSA 56 84 67%
COMUNA 3-INSTITUCION EDUCATIVA LEON XIII 70 101 69%
COMUNA 3-INSTITUCION EDUCATIVA MANUELA BELTRAN 55 83 66%
COMUNA 3-INSTITUCION EDUCATIVA SOACHA AVANZA LA
58 90 64%
UNIDAD
COMUNA 4-INSTITUCION EDUCATIVA BUENOS AIRES 67 89 75%
COMUNA 4-INSTITUCION EDUCATIVA CAZUCA 34 36 94%
COMUNA 4-INSTITUCION EDUCATIVA CIUDADELA SUCRE 51 86 59%
COMUNA 4-INSTITUCION EDUCATIVA GABRIEL GARCIA
O, e s 34 49 69%
MARQUEZ
COMUNA 4-INSTITUCION EDUCATIVA JULIO CESAR TURBAY
\ 4 v : ~ 60 103 58%
AYALA
COMUNA 4-INSTITUCION EDUCATIVA LUIS CARLOS GALAN 45 57 79%
COMUNA 5-INSTITUCION EDUCATIVA EL BOSQUE 26 97 27%
COMUNA 5-INSTITUCION EDUCATIVA SAN MATEO 83 110 75%
COMUNA 6-INSTITUCION EDUCATIVA LAS VILLAS 56 120 47%
COMUNA 6-INSTITUCION EDUCATIVA EDUARDO SANTOS 55 93 59%
COMUNA 6-INSTITUCION EDUCATIVA RICAURTE 68 105 65%
RURAL-INSTITUCION EDUCATIVA EUGENIO DIAZ CASTRO 42 52 81%
TOTAL 1481 2295 65%

Tabla 4.Porcentaje de participacion por institucion en la encuesta de intereses y necesidades de
formacion docente.
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De acuerdo con la estructura de la encuesta, este capitulo presenta la informacion relacionada con:

e Aspectos sociodemograficos.

e Formacién académica complementaria.

e Formacién en curso.

e Financiamiento de estudios en curso.

e Experiencia e interés en produccidén académica y/o investigativa.

e Necesidades particulares de formaciéon docente.

Aspectos sociodemogrdficos.

Se presenta la informacidn de tres variables: auto reconocimiento de género, grupo étnico y estrato

socioecondmico:

GENERO
GRUPOS ETNICOS TOTAL
MUJERES | HOMBRES OTRO
Ninguno 1029 420 1 1450
Poblacién Gitana o Room 1 0 0 1
Poblacién Negra, Afrocolombiana, Raizal y Palenquera 15 8 0 23
Pueblos Indigenas 4 3 0 7
TOTAL GENERAL 1049 431 1 1481
Tabla 5. Auto reconocimiento de grupos étnicos por género.
AUTO RECONOCIMIENTO DE GRUPOS ETNICOS POR GENERO
Pueblos Indigenas 0,47%
Poblacion Negra, Afrocolombiana,
. 1,55%
Raizal y Palenquera
Poblacion Gitana o Room  0,07%
Ninguno 1029 420 97,91%
MUJERES HOMBRES OTRO

Grafica 18. Porcentaje de auto reconocimiento de grupos étnicos por género.

En la grafica 18 se identifica que, de los 1481 educadores que participaron en la encuesta, el 97,9%
manifiesta no pertenecer a ninglin grupo étnico. En el municipio, se auto reconocen 23 docentes de
la comunidad NARP (Negros, Afrocolombianos, Raizales y Palenqueros), 7 docentes de pueblos

indigenas y 1 de la poblacion gitana.
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GENERO
ESTRATO SOCIOECONOMICO MUIJERES HOMBRES OTRO
Estrato 1 15 11
Estrato 2 290 152
Estrato 3 683 253 1
Estrato 4 56 15
Estrato 5 4
Estrato 6 1
TOTAL GENERAL 1049 431 1

Tabla 6. Estrato socioeconémico de los educadores por género.

ESTRATO SOCIOECONOMICO POR GENERO

Estrato6 1 0,1%

Estrato5 4 0,3%

Estrato 4 56 15 4,8%

Estrato 3 683 253 63,3%
Estrato 2 290 152 29,8%

Estratol 1541 1,8%

MUIJERES HOMBRES OTRO

Gréfica 19. Porcentaje de educadores por estrato socioeconémico y género.

Como se muestra en la grafica 19, el 93,1% de la poblacidon docente que participd en la encuesta
reside en los estratos 3 (63,3%) y 2 (29,8%). Conforme a esta clasificacion, se puede inferir que la
mayor parte de la poblacién docente pertenece a un nivel socioecondmico medio-bajo, en el que
sus ingresos moderados pueden permitir el acceso a algunos subsidios en servicios basicos,
educacién o adquisicion de vivienda. Pertenecer al estrato 3 puede influir en el acceso a créditos,
hipotecas y otros servicios financieros, ya que los ingresos son estables, pero no altos.

Formacion académica complementaria.

2%

MUJERES | HOMBRES | OTRO

Lo domino 25 8

No tengo

L 1024 423 1
conocimiento

TOTAL GENERAL 1049 431 1

= Lo domino = No tengo conocimiento

Gréfica 20. Dominio de Lengua de Sefnas Colombianas.

IPKONKLOMONKLONRON KOO,

'ﬂ.ﬂ — —
ﬁ ® @ | PBX: (601) 730 55 00 Ext. 4003 | EI E_- | (@)) (@;) ‘ ADS-AC-00001 Atencién al cudadano |

icontec

Secretaria de Educatfién de Soacha | pireccion: Carrera 7A N° 16-83, esquina |
www.soachaeducativa.edu.co
www.alcaldiasoacha.gov.co

icontec MDS-EB-00003 Cobertura del servicio educativo |

150 9001

C0-FR-002 V2

{ MDS-AB-EP-005 Gestion del recurso humano
| contactenos@alcaldiasoacha.gov.co | ﬁ ‘ MDS-EBCE-0001 Gestion de la calidad del serviio educafivo |

C0-SC-2000821



. ] ,
é'&i'%ei.i’i Ez‘ﬂgfg;gge K

SuACHA

MUJERES | HOMBRES | OTRO
Lo domino 30 10
N
° ter?gc') 1019 421 1
conocimiento
TOTAL GENERAL 1049 431 1 . -
= Lodomino = No tengo conocimiento

Griéfica 21. Conocimiento del Sistema Braille.

En el marco de la educacién inclusiva es importante reconocer la formacion y las habilidades de los
docentes para acompaniar el proceso pedagdgico de la diversidad de la poblacién estudiantil, motivo
por el cual, se indagd en la encuesta, por sus conocimientos o dominio de la Lengua de Sefias
Colombiana (LSC) y del sistema Braille. De los 1481 participantes, tan sélo el 2% manifiesta dominar
la lengua de sefias y el 3% el Braille.

a TOTAL
NIVEL DE INGLES MUIJERES HOMBRES OTRO GENERAL

Al 175 63 238
A2 106 46 152
B1 103 33 136
B2 65 35 100

C1 20 10 1 31

Cc2 1 1

Domino el inglés, aunque no lo tengo 61 55

certificado 116
No domino el inglés 518 189 1 707

Tabla 7.Nivel de inglés manifiesto por los educadores.

= Al

= A2

= Bl

B2

= Cl

= C2

= Domino el inglés aunque no lo
tengo certificado
= No domino el inglés

\\_ 2,1%
0,1%

Gréfica 22. Nivel de inglés de los educadores.

La grafica 22 muestra la distribucién (en porcentaje) del nivel certificado de inglés de los educadores,
segun la cual, el 52% de directivos y docentes que participaron en la encuesta manifiestan tener
algin conocimiento del idioma, mientras que el 47,7% corresponde a los educadores que no
dominan el inglés.
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Se identifica que, segun los niveles del Marco Comun Europeo de Referencia (MCER), la mayor
proporciéon de los docentes (26,4%) estan en niveles Al y A2, que son los mas basicos de las
competencias linglisticas en inglés y se caracterizan por: la capacidad de utilizar expresiones
cotidianas y frases cortas sobre necesidades inmediatas en situaciones como presentarse, dar
informacion personal, interactuar de manera simple, formular y responder preguntas sencillas,
aunque con vocabulario limitado.

El 16% de los docentes manifiesta estar en los niveles B1y B2, que se consideran niveles intermedios,
en los que se demuestra un desarrollo de las habilidades comunicativas (lectura, escritura,
interaccidn oral, escucha y comprension) que permite desenvolverse con fluidez en la cotidianidad.

El 2,3% manifiesta tener los niveles mas altos en inglés (C1 y C2) que corresponde al dominio de
competencias lingliisticas avanzadas en el idioma, que permite expresarse espontdneamente con
gran fluidez en entornos interculturales, académicos o profesionales. Entre la poblacion encuestada
un 7,8% manifiesta dominar el idioma, aunque no lo tenga certificado.

pispacp

lengua

5% aleman Ita|lan0
frances po rt u g u éS -

frances

No Si colombiana sefias inglés

tagalo

esperanto
portugués

Grafica 23. Dominio de otro idioma. Grafica 24. Nube de palabras de otros idiomas que
dominan los docentes.

Entre la poblacién docente, sélo el 5% correspondiente a 80 educadores, manifiesta dominar otro
idioma diferente al inglés, como se muestra en la grafica 23. En la nube de palabras de la gréfica 24
se identifican como los idiomas mas frecuentes, el francés, seguido por el portugués e italiano.

Formacion en curso.

ESTUDIOS EN CURSO MUIJERES HOMBRES OTRO | SUBTOTAL

Carrera profesional (no licenciatura) 3 2 5
Curso de inglés 19 8 27
Curso de otro idioma (diferente al inglés) 5 6 11
E:Lscc;sﬁ\\/llc:tuales de autoformacién en el campo 36 14 =
Diplomado en el campo educativo 26 10 36
Doctorado 45 25 70
Especializacién 13 7 20
Licenciatura 4 2 6
Maestria 92 52 144
No estudio 806 305 1 1112

TOTAL GENERAL 1049 431 1 1481

Tabla 8. Estudios que cursan los docentes por género.
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Doctorado 19%
Maestria 39%
Especializacion 5%
Licenciatura 2%
Carrera profesional (no licenciatura) 1%
Curso de otro idioma (diferente al inglés) 3%
Curso de inglés 7%
Cursa estudios = No estudia
Diplomado en el campo educativo 10%
Cursos virtuales de autoformacion en el campo 14%
educativo °

Gréfica 25. Porcentaje y tipos de estudios que cursan los docentes.

De la poblacidon docente que participd en la encuesta, tan sélo el 25% correspondiente a 369
educadores manifestaron estar cursando estudios.

En la grafica 25 se muestra los programas que cursan actualmente los educadores. Se destaca que el
63%, correspondiente a 234 docentes, adelanta estudios de formacion avanzada en especializaciones
(20), maestrias (144) y doctorados (70). Seguido por el 34% de docentes que adelantan programas
de formacidon continua (38 en idiomas, 50 en cursos y 36 en diplomados) y, tan sélo el 3% cursan
programas de formacidn inicial (5 en carreras profesionales y 6 en licenciaturas).

ESTUDIOS EN CURSO A distancia | Presencial | Semipresencial | Virtual | Subtotal

Carrera profesional (no licenciatura) 1 2 2 5

Curso de inglés 1 6 20 27
Curso de otro idioma (diferente al inglés) 6 5 11
f:rr:scs) \:(;Eucaalg\s/:e autoformacion en el 1 49 50
Diplomado en el campo educativo 1 1 1 33 36
Doctorado 9 13 8 40 70
Especializacién 1 1 18 20
Licenciatura 3 2 1 6

Maestria 7 28 4 105 144
TOTAL GENERAL 22 60 15 272 369

Tabla 9. Modalidades de los tipos de estudios que cursan los docentes.
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Virtual 272
Presencial 60
Semipresencial 15
A distancia 22

TOTAL 369

= Virtual = Presencial

Semipresencial = A distancia

Gréfica 26. Porcentaje de docentes por modalidad de estudios en curso.

La grafica 26 muestra que el 74% de los docentes que estudia actualmente, cursa programas en
modalidad virtual, mientras que el 16% opta por la presencialidad y en menor porcentaje, eligen la
semipresencialidad (4%) y estudios a distancia (6%).

A continuacion, se listan las instituciones de educacién superior en las cuales se encuentran cursando

programas de formacién avanzada (especializaciones, maestrias y doctorados) los docentes y
directivos docentes:

éDonde cursan los doctorados los docentes que estudian actualmente?

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR MATRICULADOS
Universidad Cuauhtémoc (México) 26
Universidad Pedagodgica Experimental Libertador (UPEL - Venezuela) 10
Universidad Nacional de Rosario (UNR - Argentina) 9
Universidad Metropolitana de Educacion, Ciencia y Tecnologia (UMECIT - Panama) 4
Universidad Americana de Europa (UNADE) 2
Universidad de Salamanca 2
Universidad Distrital Francisco José de Caldas 2
Universidad Internacional Iberoamericana (UNINI - México) 2
Techtitute 1
Universidad Antonio Narifio 1
Universidad Auténoma de Querétaro (México) 1
Universidad de Cundinamarca 1
Universidad de Granada (Espaiia) 1
Universidad de Los Andes 1
Universidad de Manizales 1
Universidad en Linea de México (UTEL - México) 1
Universidad Florencio del Castillo (UCA - Costa Rica) 1
Universidad de La Salle (Costa Rica) 1
Universidad Nacional de Educacidn a Distancia (UNED) 1
Universidad Pedagdgica Nacional 1
Universidad Santo Tomdas 1

Tabla 10. Instituciones de educacién superior donde cursan doctorados los educadores.
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é¢Donde cursan las maestrias los docentes que estudian actualmente?

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR

MATRICULADOS

Universidad Internacional de la Rioja (UNIR)

40

Corporacién Universitaria Minuto de Dios (UNIMINUTO)

=
o

Universidad Distrital Francisco José de Caldas

Universidad Nacional de Colombia

Fundacion Universitaria Los Libertadores

Universidad de Cartagena

Universidad de Santander (UDES)

Universidad Pedagdgica Nacional

Universidad de San Buenaventura

Universidad El Bosque

Universidad Metropolitana de Educacién, Ciencia y Tecnologia (UMECIT - Panama)

Universidad de Cartagena

Universidad de Investigacién y Desarrollo (UDI)

Pontificia Universidad Javeriana

Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales (UDCA)

Universidad Europea

Universidad Externado de Colombia

Universidad Iberoamericana

Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD)

Universidad Nacional de Quilmes (Argentina)

Universidad Sergio Arboleda

CESUN Universidad (México)

Corporacién Escuela de Artes y Letras

Fundacion Universitaria Auténoma de Colombia (FUAC)

Universidad Catélica de la Santisima Concepcién (UCSC - Chile)

Universidad Cesuma (México)

Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca

Universidad Cooperativa de Colombia

Universidad Cuauhtémoc (México)

Universidad de Cundinamarca

Universidad de La Salle

Universidad de Manizales

Universidad del Tolima

Universidad ICESI

Universidad Libre

Universidad Manuela Beltran

Universidad Pedagdgica Experimental Libertador (UPEL)

Universidad Pontificia Bolivariana (UPB - Bucaramanga)

Universidad Santo Tomas

Universidad Sergio Arboleda

Universidad Tecnoldgica Latinoamericana
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éDonde cursan las especializaciones los docentes que estudian actualmente?

INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR MATRICULADOS
Fundacidn Universitaria Los Libertadores 7
Universidad de Santander (UDES)
Universidad Internacional de la Rioja (UNIR)
Corporacién Universitaria Minuto de Dios (UNIMINUTO)

Fundacién Universitaria del Area Andina

Universidad de Cartagena

Universidad de La Sabana

Universidad de San Buenaventura

Y Y I GRLNEES

Universidad del Tolima
Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) 1
Tabla 12. Instituciones de educacidn superior donde cursan especializaciones los educadores.

En las tablas 10, 11 y 12 se identifica que la mayor parte de los docentes que estudia actualmente,
cursan programas de formacion avanzada en universidades extranjeras que ofertan doctorados,
maestrias y especializaciones en modalidad virtual.

Financiamiento de estudios en curso.

é¢Como financian los docentes el pago de sus estudios actuales?

CANTIDAD DE
MEDIO DE FINANCIACION DOCENTES
Beca parcial o total 32
Crédito 90
Recursos propios o familiares 247
TOTAL GENERAL 369

Tabla 13. Medios de financiamiento de estudios en curso.
El financiamiento de estudios superiores de los docentes en su mayoria, es asumido con sus

propios recursos o los de sus familias, seguido por la opcion de crédito educativo, como se reporta
en la tabla 13.

éCon qué entidades solicitan créditos los docentes para financiar sus estudios?

ENTIDAD CANTIDAD DE DOCENTES QUE SOLICITAN CREDITOS
Cooperativa o fondo 38
Entidad bancaria 25
Entidad en la que estudia 12
ICETEX 7
Personal 8
TOTAL GENERAL 90

Tabla 14. Entidades con las que solicitan créditos educativos los docentes.

La mayor parte de los docentes que solicitan créditos educativos los realizan ante cooperativas o
fondos, seguido por las entidades bancarias y las mismas universidades. En menor medida, recurren
al ICETEX o a créditos personales.
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¢Qué entidad le otorgd beca parcial o total para financiar sus estudios?

ENTIDAD CANTIDAD DE DOCENTES BENEFICIADOS
Entidad en la que estudio 6
Entidad internacional 5
Entidad nacional gubernamental o no gubernamental 5
ICETEX 5
Ministerio de Educacién Nacional 11
TOTAL GENERAL 32

Tabla 15. Entidades que han otorgado becas a los docentes.

De los 32 docentes que manifestaron ser beneficiarios de becas parciales o totales, la mayor parte,
reconoce al Ministerio de Educacidon como la entidad que patrocina el financiamiento de sus estudios,
seguido por las instituciones universitarias en las que adelantan los programas de formacién, como
se evidencia en la tabla 15.

éSe inscribié en la convocatoria Poder Pedagogico Popular 2024-1 (ICETEX-MEN)?

RESPUESTA CANTIDAD DE DOCENTES
Si 61
No 766
No la conozco 654

Tabla 16. Niumero de docentes que conocen la estrategia Poder Pedagdgico Popular

La convocatoria “Poder Pedagogico Popular: territorializacidon de la formacién avanzada” es una de
las estrategias del Ministerio de Educacién Nacional para fomentar el acceso, la permanencia y la
culminacién de los programas de educacidn superior, dirigido a docentes y directivos docentes en
servicio con nombramiento en propiedad del sector oficial.

Opera a través un fondo administrado por el ICETEX que financia un porcentaje de la matricula
ordinaria de cada semestre académico de programas de pregrado y posgrado para educadores,
mediante el otorgamiento de créditos educativos condonables. De manera complementaria, algunas
de las instituciones de educacion que participan en esta estrategia brindan otro porcentaje,
apoyando asi el costo restante de la matricula que no cubre el fondo. En algunos casos, los docentes
beneficiarios deben asumir con recursos propios el valor restante, siendo ésta una inversion minima.

La convocatoria para el primer semestre de 2024 fue socializada por la Direccién de Calidad
Educativa a inicios del calendario escolar, no obstante, el mayor porcentaje de los educadores
manifiestan no conocerla, segun los resultados de la encuesta, reportados en la tabla 16.

Experiencia e interés en produccion académica y/o investigativa.

Se indagd por la experiencia de los docentes y directivos docentes en otros campos del sector
educativo, encontrando que la mayor parte de los educadores sélo cuenta con experiencia en su
cargo actual. Entre los que manifiestan contar con otro tipo de experiencia, se destacan los
profesores de catedra en educacién superior, el rol de coordinador o directivo en instituciones
educativas, el haber sido contratista en proyectos educativos y el rol de asesor pedagdgico, como se
muestra en la tabla 17:
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CAMPO O ROL CANTIDAD DE DOCENTES
Asesor pedagogico 88
Autor o editor 29
Investigacion 42
Direccion o coordinacién de instituciones educativas 133
Funcionario/contratista (ICFES, MEN, SE) 31
Educacion superior (catedra) 158
Proyectos educativos (contratista) 94
Voluntariado 69
Emprendimientos en educacion 26
Programas ETDH/SENA (instructor, tutor) 47
Ninguna de las anteriores 989

Tabla 17. Niumero de docentes con experiencia en otros campos de accion en el sector educativo.

Por otra parte, se pregunté a los educadores si desarrollan actualmente algun proyecto de
investigacion, obteniendo los siguientes resultados:

RESPUESTA CANTIDAD DE DOCENTES
No 1289
Si, estoy construyendo un proyecto de investigacion 118
Si, estoy implementando un proyecto de investigacién 37
Si, estoy finalizando una investigacion 37

Tabla 18. Numero de docentes que investigan actualmente.

De los 1481 docentes que participaron en la encuesta, el 87% manifestd que no esta desarrollando
actualmente un proyecto de investigacién, mientras que el 13% respondié afirmativamente.

Por otra parte, se analizaron los objetivos de las investigaciones de los 192 docentes que
manifestaron estar construyendo, implementado o finalizando alglin proyecto y se clasificaron en
las siguientes categorias:

TEMATICA DE LA INVESTIGACION CANTIDAD DE INVESTIGACIONES
Artes 5
Bilingliismo 5
Ciencias naturales y educacién ambiental 15
Ciencias sociales 12
Comunicacién 28
Comunidad 6
Convivencia 14
Curriculo 4
Docentes 4
Educacioén inclusiva 6
Educacion inicial 5
Educacion para jévenes y adultos 1
Ensefianza de las matematicas 15
Innovacién educativa 4
Mejoramiento 9
Modelos, metodologias y estrategias 9
o NTIC 6 o .
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TEMATICA DE LA INVESTIGACION CANTIDAD DE INVESTIGACIONES
Otros temas educativos 11
Otras investigaciones no escolares o no definidas 16
Politica educativa 3
STEM 14

Tabla 19. Temas de investigacion de los educadores.

En la tabla 19, se identifican las tematicas de mayor frecuencia para el desarrollo de investigaciones
educativas: comunicacidn; ensefianza de las ciencias y las matematicas; convivencia y ciencias
sociales.

También, se indago si los directivos docentes y docentes son miembros activos de algun grupo de

investigacion, si tienen un curriculo o identificacion como investigadores, o si les interesaria
pertenecer a un grupo de investigacion:

éParticipa de manera activa en alguin grupo de investigacion en educacion?

= No participa = Si participa activamente

Grafica 27.Porcentaje de educadores que participan en grupos de investigacion.

éCuenta con un curriculo o ID de investigador?

= No cuenta con ID de investigador
= Si cuenta con ID de investigador

Gréfica 28. Porcentaje de docentes que cuentan con un ID de investigador.

éLe interesaria pertenecer a un grupo de investigacion en educacion propio del municipio?

Grifica 29. Porcentaje de docentes interesados en pertenecer a un grupo de investig acion.
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Como se aprecia en las graficas 27 y 28, el mayor porcentaje de los educadores en ejercicio no tienen
formalizadas sus practicas investigativas, a través de la vinculacién a un grupo o mediante un
curriculo que los acredite como investigadores. Tan sélo 29 docentes, correspondiente al 2% de la
poblacién que participé en la encuesta afirmd pertenecer a un grupo de investigacion, mientras que
46 docentes manifiestan contar con un curriculo de investigadores.

Los grupos de investigacion a los que pertenecen los docentes son propios de las universidades con
las que han tenido algun vinculo, ya sea de su formacidon o experiencia profesional. Entre los
curriculos de los docentes investigadores se reconocen el ORCID (Open Researcher and Contributor
ID) y el CvLAC (Curriculum vitae para Latinoamerica y el Caribe), como los principales medios para
mantener un registro preciso de sus publicaciones, reconocimientos y contribuciones académicas,
visibilizar su produccién y conectar con la comunidad de investigadores para colaboraciones y
gestion de proyectos.

Por otra parte, se pregunto a los educadores si quisieran pertenecer a un grupo de investigacion en
educacion propio del municipio, identificando en la grafica 29 que el 53% correspondiente a 787
docentes estan interesados.

En cuanto a la produccion académica o investigativa, se indagaron los tipos de publicaciones en los
gue los docentes y directivos docentes han participado como autores. Los resultados fueron:

Columnas de opinién o blogs B 2%

Contenidos educativos digitales . 4%

Publicaciones de géneros narrativos (cuentos, novelas, ensayos,
otros)

B 2%
Articulo en revista [ 12%
Capitulo de libro (académico o de investigacion) [l 4%
Libro (académico o de investigacion) [l 5%
Libro de texto escolar [l 2%

No he publicado I 78%

Grafica 30. Porcentaje de educadores autores por tipo de publicacion.

Un 78% de los encuestados correspondiente a 1152 educadores manifiesta no tener ningun tipo de
publicacién, mientras que el 22%, ha tenido experiencia como autor en una o mas publicaciones.

Se identifica en la grafica 30 que el principal producto académico en el que los docentes tienen
experiencia es en la publicacidn de articulos, seguido por la escritura de libros o capitulos de libros
académicos o de investigacion. No obstante, es un porcentaje bajo respecto a la totalidad de la
planta docente.

Necesidades particulares de formacion docente.

Se indagaron las necesidades particulares de los encuestados, a través de una pregunta abierta.
Ademas, se propuso identificar los medios que utilizan los educadores para informarse sobre
procesos de actualizacidén o formacidn y el interés en hacer parte de una red de docentes.
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Se invité a los educadores a escoger los tres medios que mas utilizan para informarse o recibir
informacion de interés para su actualizacién como directivo o docente. A continuacidn, se relacionan

los resultados:

MEDIO FRECUENCIA | PORCENTAIJE
Correo electrénico 1326 90%
WhatsApp 981 66%
Paginas Web 595 40%
Facebook 481 32%
YouTube 281 19%
Blogs 161 11%
Instagram 141 10%
TikTok 56 4%
X (Twitter) 50 3%
Telegram 37 2%

Tabla 20. Medios de informacién que usan los docentes.

Como se observa en la tabla 20, el mayor porcentaje de la poblacidn de educadores prefiere el correo
electrénico, WhatsApp y el acceso a paginas Web, como medios para informarse. Por lo anterior, se
cre6 el canal https://whatsapp.com/channel/0029VakZhk2J3jv5vD9YU42p para divulgar
convocatorias, oportunidades y recursos de formacién dirigido a los educadores de Soacha para que
puedan acceder de forma directa a la informacién sobre procesos de actualizacién y

perfeccionamiento de la profesidn docente.

Respecto al interés por pertenecer a una red de docentes o directivos docentes, el 71%
correspondiente a 1056 educadores afirmaron su disposicidn para participar, como se visualiza en la

grafica 31:

29%

71%

Si m No

Grafica 31. Porcentaje de docentes interesados en participar en redes.

Entre las opciones dadas de posibles redes, las de mayor interés de los docentes estan asociadas a:
sus areas de desempefio; educacién STEM; lectura, escritura y oralidad; creadores de contenidos
educativos digitales; educacidn inclusiva e intercultural; educacion inicial; educadores bilinglies y
educacioén para la ciudadania y convivencia, como se muestra en la tabla 21:

RED FRECUENCIA

Red de docentes en mi area de desempefio 270
Red de educacién STEM 139
Red de lideres LEO (Lectura, Escritura, Oralidad) 113
Red de creadores de contenidos educativos digitales 105
Red de educacién inclusiva e intercultural 92
Red de educacidn inicial 91
Red de educadores bilinglies (idioma inglés) 64
Red de educacion para la ciudadania y convivencia
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RED FRECUENCIA
Red de liderazgo directivo (rectores y coordinadores) 47
Red de educacion para adultos 38
Red de orientadores escolares 16
Otras tematicas 16

Tabla 21. Tematicas de redes de maestros.

LDV

Finalmente, se analizaron las 1481 respuestas abiertas de los educadores sobre la pregunta, ¢ Cual
considera que es su principal necesidad de formacién o actualizacién para el mejoramiento de su
desempeino como docente o directivo docente?

De acuerdo con las respuestas, se identificaron las principales tematicas y se asociaron en las

siguientes categorias:

No CATEGORIAS TEMAS ASOCIADOS FRECUENCIA | PORCENTAIJE
Convivencia escolar 22
Educacion sexual 4
Convivencia escolary | Ruta de atencion integral a la 7
formacion para el convivencia escolar
1. : - 4,13%
ejercicio de los Primer respondiente 2
Derechos Humanos Resolucién de conflictos 20
Manejo de grupo
Educacion para la paz 5
Creacion de contenidos digitales 21
Uso v abrobiacion de Manejo de herramientas tecnoldgicas
2 y Gl , y procesos digitales (NTIC, IA, 262 20,53%
medios y tecnologias L
programacion)
Enfoque STEM 21
| Curriculo 9
Procesos curriculares
3 - X Formacion en pedagogia 51 4,66%
pedagdgicos
Evaluacidn
Educacion inicial (pregrados)
Educacién continua (diplomados) 14
4 | Educacion superior OQR°s PSSR - 13,58%
Educacion posgradual
(especializaciones, maestrias, 184
doctorados)
Educacion inicial y preescolar 21 1,42%
Educacion ambiental, desarrollo sostenible y cambio climatico 9 0,61%
Educacion emocional 30 2,03%
Estrategias de aula para la atencién
o . educativa a estudiantes con 138
8 | Educacioén inclusiva . . 9,46%
discapacidad
Educacién de adultos 2
Profundizaciéon en mi area de
desempefio (conocimientos y 108
didacticas propias)
) Metodologias de ensefianza-
Metodologias, o 70
9 ) L aprendizaje 18,7%
estrategias y didacticas - -
Estrategias de lectura y escritura 27
Estrategias para innovar las practicas
pedagodgicas 72
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CATEGORIAS | TEMAS ASOCIADOS FRECUENCIA | PORCENTAJE

10 | Formacion en habilidades comunicativas en inglés 208 14,04%

Investigacion educativa, sistematizacion de practicas
11 2 : i 38 2,57%
formulacién de proyectos

Liderazgo directivo 17

12 | Gerencia educativa Formacion en politicas publicas 3.58%
educativas (legislacion educativa y 36
procesos de gestidn de la calidad)

13 | Orientacion escolar para estudiantes y padres 3 0,20%
Bienestar docente 2

14 | Bienestar docente Primeros auxilios 3 0,41%
Prevencion de riesgos y emergencias 1

15 | Financiamiento 12 0,81%

16 [ Ninguna 49 3,31%

Tabla 22. Categoria y temas de interés para la formacion de directivos y docentes.

Es importante resaltar, que algunos educadores no respondieron y, por tanto, se incluyeron en la
categoria “Ninguna”. Otros abiertamente manifestaron no tener interés en formarse.

Pese a que la pregunta buscaba identificar aspectos asociados al mejoramiento del desempefio de
docentes y directivos docentes para proyectar estrategias de actualizacién, algunos educadores
refirieron como necesidad el apoyo financiero (0,81%) o el cursar programas especificos de
educacion superior y continua (13,58%).

Como se muestra en la tabla 22, las categorias en las que se agruparon tematicas de interés afines
que cuentan con una mayor frecuencia son: el uso y apropiacién de medios y tecnologias (20,53%);
metodologias, estrategias y didacticas (18,7%); formacion en habilidades comunicativas en inglés
(14,04%); educacion inclusiva (9,46%); procesos curriculares y pedagdgicos (4,66%); convivencia
escolar y formacion para el ejercicio de los derechos humanos (4,13%); gerencia educativa (3,58%)
e investigacién educativa, sistematizacion de practicas y formulacion de proyectos (2,57%).

No obstante, por debajo del 2,6% se identifican otras tematicas de interés para la formacion
docente, aunque de menor frecuencia, debido posiblemente, a la especificidad de la necesidad o a
la naturaleza del cargo de quienes participaron en la encuesta.
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Capitulo IV. DIAGNOSTICO MUNICIPAL DE FORMACION DOCENTE 2024

Con el fin de identificar las fortalezas, necesidades y oportunidades de mejora en el desarrollo
profesional de los directivos docentes y docentes de Soacha, se presenta el andlisis de la informacion
proveniente de fuentes como: las instituciones educativas oficiales; los resultados municipales de la
evaluacion de desempefio laboral y los resultados municipales de las pruebas Saber 11 del afio 2023.

Diagnéstico institucional de formacion docente.

Se disefié la Guia Taller Diagndstico Formacion Docente.pdf con el objetivo de identificar las
necesidades e intereses de formacién docente y el acompafiamiento que se requiere para la
consolidacion de las metas de mejoramiento del Proyecto Educativo Institucional de cada institucién
educativa del sector oficial de Soacha.

Se invitd a los directivos docentes a implementarlo en la segunda semana de desarrollo institucional
de enero y a entregar sus resultados. Se compild la informacién entre febrero y mayo debido a que
algunas instituciones lo aplicaron extemporaneamente.

Se consolidaron los resultados de 25 de las 26 instituciones educativas oficiales en la matriz:
Diagndstico institucional de formacion docente.xIsx

En esta matriz se concretan las reflexiones y aportes de los directivos y docentes sobre:

e El contexto institucional: en el que se identifican las fortalezas en la formacién, experiencia
y conocimientos que tienen como equipo pedagdgico de su colegio; las oportunidades de
mejora o retos en las diferentes dreas de gestion escolar para el 2024 producto del andlisis
del PEI, la autoevaluacion institucional y el seguimiento al plan de mejoramiento
institucional, y la identificacion de competencias que se requieren fortalecer en el personal
de la institucion.

e Las necesidades de formacidn institucional: en las que se describen las situaciones que
pueden mejorarse mediante procesos de actualizacion o capacitaciéon y se proponen
acciones de formacion.

e Conclusiones: a manera de sintesis de la implementacion del taller, cada institucién define
en tres ideas los aspectos o temas en los que debe centrarse la formacién docente para
aportar al mejoramiento de su institucion.

Andlisis de resultados municipales de la evaluacion anual de desempeiio laboral 2023.

Del total de la poblacién sujeto de evaluacion de desempeiio laboral establecida para la vigencia
2023 correspondiente a 1257 educadores, el 100% de los rectores, coordinadores y docentes
tutores, el 97% de los docentes de aula y el 94% de los docentes orientadores, se ubican en la
categoria Sobresaliente, la cual indica un logro excepcional en el cumplimiento de los compromisos
pactados. Por otro lado, el 3% restante de los docentes de aula y el 5% de los docentes orientadores
se ubican en la categoria Satisfactorio.

Como puede evidenciarse en la tabla 23, todos los establecimientos educativos, durante el ultimo
cuatrienio se ubican en la categoria Sobresaliente, lo que indica que, en promedio, los resultados de
los docentes y directivos docentes del Municipio de Soacha, segln la escala valorativa sefialada en
el articulo 2.4.1.5.2.6 del Decreto Unico Reglamentario 1075 de 2015, han dado alcance tanto de las
funciones como de los compromisos trazados a partir de criterios de calidad definidos para cada
competencia.
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Institucién Educativa 2020 2021 2022 2023 Tendencia

IE Buenos Aires 93,3 93,9 A 94,2 & 94,7 & —
IE Cazuca 95,0 96,0 A 95,6 W& 9,1 &4 T
IE Chiloé 92,2 92,9 & 91,6 W 9254 — ~
IE Ciudad Latina 93,6 94,5 & 95,7 & 956 W% .
IE Ciudad Verde 92,4 93,0 & 93,6 & 9424 . —
IE Ciudadela Sucre 92,9 93,7 & 93,9 A 9414
IE Compartir 93,9 94,4 & 93,7 W 946 &
IE Eduardo Santos 93,3 94,3 A& 94,4 A 43w
IE El Bosque 94,0 94,3 & 90,8 W 9334
IE Eugenio Diaz Castro 93,3 94,1 & 94,8 & 949 4 .
IE Gabriel Garcia Marquez 94,3 94,8 & 95,2 & 96,2 &
IE General Santander 93,7 93,9 & 944 & 948 & . .
IE Integrado 93,0 93,9 & 94,2 & 949 4
IE Julio Cesar Turbay Ayala 98,9 98,8 W 98,3 W 989 & @ T~
IE La Despensa 94,1 939w 94,2 & 94,5 & —
IE Las Villas 94,1 93,9 W 94,5 & 9249 4 .
IE Ledn Xl 91,0 91,5 & 91,5 == 91,8 4
IE Luis Carlos Galén 94,1 95,7 & 94,6 W 9584 .~
IE Luis Henriquez 95,6 93,6 W 929w 936 & T .
IE Manuela Beltran 94,8 95,3 A 95,5 A 954w
IE Nuevo Compartir 93,3 94,2 & 941Ww 94,7 & -
IE Paz y Esperanza 94,9 96,1 & 9% W 9%,14 .
IE Ricaurte 94,2 96,2 & 96,4 A 9,7 &
IE San Mateo 95,9 95,8 W 96,4 A 96,8 & .
IE Santa Ana 94,8 95,1 & 95,7 & 9,1 &
IE Soacha Avanza - La Unidad 94,0 93,2 W 93,5 & I
Promedio municipal 93,9 94,4 & 94,2 W 94,8 & o

Tabla 23.Valoracion final promedio por institucion educativa en periodo 2020-2023.

Fuente: Direccién de Calidad Educativa 2023. Informe de andlisis de resultados de la evaluacion anual de desempefio
laboral de docentes y directivos docentes.

Ahora bien, en consideracion de los resultados de la evaluacién de desempefio laboral de los
docentes y directivos docentes se pueden identificar aspectos tendientes al mejoramiento en
términos profesionales y personales de los evaluados que pueden impactar en el cumplimiento de
las metas institucionales y, por ende, en la calidad del servicio educativo que se brinda.

Aunque Soacha refleja valoraciones promedio de 94,8 puntos y un aumento progresivo de 0.9 a lo
largo de los ultimos 4 afios, es necesario continuar fortaleciendo las practicas pedagdgicas, los
aprendizajes de los estudiantes y la gestion escolar en el territorio, a partir de procesos formativos
partiendo de los siguientes aspectos, discriminados por tipo de cargo, 4drea de gestion y
competencia:

Cargo Area de gestiéon | Competencia Posibles tematicas
Directivo Directiva Planeaciény Planificacidn estratégica
docente organizacion Gestion de proyectos
directiva Gestidn de establecimientos educativos
Planes de mejoramiento
Académica Innovacién Analisis comparativo de resultados

Evaluacion Formativa
Flexibilizacion curricular
Educacion inclusiva
Transversalizacion Curricular
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Cargo Area de gestiéon | Competencia Posibles tematicas

Administrativa Administracién | Contratacién estatal
de recursos Fondos de Servicios Educativos

Comunitaria Interaccién Participacion Educativa de la Comunidad
con la Alianza familia- escuela
comunidad Rutas de atencion integral a la convivencia

escolar
Docente Académica Planeaciény Rubricas de planeacion y evaluacion

Planes de fortalecimiento académico
Diseno Universal del Aprendizaje

Evaluacion del
aprendizaje

Diseno de pruebas
Rubricas de evaluacion
Evaluacion formativa

Administrativa

Seguimiento

Administracion educativa

Evaluacién institucional

Cultura organizacional
Comunicacioén asertiva

Clima organizacional

Tabla 24.Necesidades de formacion identificadas en el proceso evaluativo.

de procesos

Comunicacion
institucional

Comunitaria

Fuente: Direccién de Calidad Educativa 2023. Informe de andlisis de resultados de la evaluacion anual de desempefio
laboral de docentes y directivos docentes.

Teniendo en cuenta que los procesos evaluativos permiten desarrollar acciones orientadas al
mejoramiento de la calidad educativa, es necesario que los resultados de la evaluacién anual de
desempefio sean contrastados con los resultados obtenidos en los procesos internos de evaluacién
de estudiantes y la evaluacion institucional, con el fin de identificar estrategias de formacién que
incidan en el fortalecimiento de las competencias de los diferentes actores de la comunidad
educativa.

Andlisis de resultados municipales de las Pruebas Saber 2023.

Los resultados de las pruebas Saber 11° dados por el Icfes incluyen un promedio del puntaje global,
la desviacion estandar y el promedio de cada una de las cinco dreas evaluadas: Lectura critica,
matematicas, sociales y ciudadanas, ciencias naturales e inglés.

De acuerdo con el Icfes, el promedio del puntaje global de Soacha se calcula como la media
aritmética de todos los puntajes globales de los estudiantes de la entidad territorial que
participaron en el examen.

Promedio Puntaje Global Saber 11° 2016-2023
W « 273
266 265 266
260 262
257
253
244
240
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e COLOMBIA === SOACHA OFICIALES URBANOS ET OFICIALES RURALES ET PRIVADOSET

Gréfica 32. Promedio Puntaje Global Saber 11° 2016-2023.
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En la grafica 32 es posible observar que para el afio 2023 la entidad territorial mantiene el promedio
en 262 puntos, cinco puntos mas que los 257 reportados en 2021. Se evidencia que en los tres
ultimos afios no existen cambios significativos, no obstante, la tendencia del puntaje es creciente.

Al comparar con los resultados de Colombia, se evidencia que durante los uUltimos ocho afios Soacha
ha mostrado promedios de puntaje global superiores. Para el 2023, el promedio del puntaje global
del municipio se ubica cinco puntos por encima del pais. No obstante, si se comparan los resultados
de los grupos de referencia, se evidencia que las instituciones urbanas y rurales del sector oficial se
encuentran por debajo del promedio de Colombia y del municipio, mientras que el promedio de las
instituciones privadas se ubica por encima, mostrando una diferencia de 16 puntos con las
instituciones urbanas oficiales y de 33 puntos con la institucion rural oficial de Soacha.

Estos resultados reflejan que las instituciones privadas presentan una tendencia al aumento del
promedio en el ultimo cuatrienio, pasando de 265 puntos en 2020 a 273 en 2023. Este incremento
afecta positivamente el promedio del puntaje global del municipio, pero evidencia una brecha en los
resultados obtenidos en la prestacion del servicio, entre el sector privado y oficial.

De la misma manera, los datos permiten realizar comparaciones con el promedio de cada una de las
pruebas para establecimientos oficiales y privados. Al observar las graficas 33 ay b, se evidencia que
para ambos sectores los puntajes mas bajos se encuentran en Sociales y Ciencias, mientras que los
puntajes mas altos se ubican en las pruebas de lectura.

3a. Promedio por Pruebay Sector Instituciones Oficiales 3b. Promedio por Prueba y Sector Instituciones No Oficiales

57 57

53 53 53 53 53 53 53

2016 2017 2018 2019 200 2021 2022 2023
06007 0018 201942000 0202 2003 e LECTURA CRITICA == MATEMATICAS SOCIALES

e | ECTURA CRITICA - s MATEMATICAS SOCIALES s CIENCIAS. smsmm INGLES === CIENCIAS == INGLES

Grafica 33. Promedio por Prueba y Sector Saber 11° 2016-2023 (oficiales y privadas).

33a. Promedio por Prueba y Sector Instituciones Oficiales 2016-2023
33b.Promedio por Prueba y Sector Instituciones No Oficiales 2016-2023
Fuente: Direccidn de Calidad Educativa 2023. Informe de resultados Saber 11 (2016 a 2023)

En cuanto a la clasificacién de planteles para el 2023 el Icfes tiene en cuenta 116 establecimientos
educativos de Soacha. Se evidencia en la grafica 34 que aumenta el porcentaje de instituciones
privadas clasificadas en categoria A+, pasando del 11% al 13%. Ocurre la misma situacion con las
instituciones ubicadas en categoria A, pasando del 32% al 35%, sin embargo, ningun colegio publico
se clasifica en las mas altas categorias.

Por otra parte, del afio 2022 al 2023 disminuye el porcentaje de instituciones tanto oficiales como
privadas clasificadas en la categoria B, aunque aumenta en la categoria C el porcentaje de las
instituciones publicas pasando del 36% al 39%, mientras que en las privadas disminuye del 12% al
10%.

La categoria B incluye el mayor porcentaje de colegios del municipio, tanto privados como publicos.
A 2023, el 61% de las instituciones educativas oficiales y el 36% de las instituciones privadas se
clasifican en esta categoria.

IKLOMRKON LMWK RON LMK ROMRLONKE,

000 | PBX: (601) 730 55 00 Ext. 4003 \ "

Secretaria de Educacin de Soacha | pjreccign: Carrera 74 N 16-83, esquina |
www.soachaeducativa.edu.co
www.alcaldiasoacha.gov.co

©

I~
(@f) ADS-AC-00001 Atencién al ciudadano \
=

icontec MDS-EB-00003 Cobertura del servicio educativo I

icontec

{ MDS-AB-EP-005 Gestion del recurso humano
i ‘ MDS-EBCE-0001 Gestion de la calidad del servicio educativo
de Servicios

1SO 9001

C0-FR-002 V2

CO-SC-2000821



T

Semds

Alcaldiade | Secretarfade 4o UGN

L SuAcHA |

Porcentaje de Establecimientos Educativos por Categoria de Clasificaciéon y Sector Saber 11
2016-2023
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Grafica 34. Porcentaje de Establecimientos Educativos del Municipio de Soacha por Sector y
Categoria de Clasificacién Icfes Saber 11 2016 — 2023

Fuente: Direccion de Calidad Educativa 2023. Informe de resultados Saber 11 (2016 a 2023)

Finalmente, con respecto a la categoria D, se evidencia que el 6% de las instituciones privadas se
ubican en esta categoria en 2023. Por su parte, ninguna de las instituciones oficiales se ubico en esta
categoria en los dos uUltimos afos, evidenciando un mejoramiento significativo.

Actualmente, de las 25 instituciones educativas del municipio clasificadas en las categorias mas bajas
(Cy D), sélo 10 corresponden a instituciones oficiales clasificadas en C, como se presenta en la tabla

25:
Matriculados Evaluados indice de indice de indice de | indice de [indicede| .
Nombre del L . e . L. L ) L Indice
. (ultimos 3 afios)|(ultimos 3 afios)| Matematica Ciencias Sociales y Lectura Inglés
Establecimiento . . Total
Naturales |Ciudadanas| Critica
Institucion Educativa Juliof
César Turbay Ayala - Sede] 447 439 0,6778 0,6471 0,6357 0,7118 0,6834 0,6693
Unica
Institucion Educativa La|
359 342 0,6724 0,6494 0,6441 0,7059 0,6445 | 0,6662
Despensa
Institucion Educativa
) by 352 345 0,6755 0,6517 0,631 0,7007 0,6803 | 0,6659
Ricaurte - Sede Unica
Institucion Educativa Ledn|
- ¥ 639 622 0,6691 0,6454 0,6326 0,71 0,6675 | 0,6645
Xl - Sede Unica
e 137 134 0,6891 0,647 0,6253 06935 | 06327 | 0,6613
Eugenio Diaz Castro
Institucion Educativa Luig
. o 99 98 0,6562 0,6255 0,6367 0,6656 0,6473 | 0,6461
Carlos Galdn - Sede Unica
Institucion Educativa
) . 96 95 0,6558 0,6266 0,6026 0,6953 0,6335 | 0,6442
Cazucd - Sede Unica
Institucion Educativa
Gabriel Garcia Marquez 164 160 0,6472 0,6219 0,5918 0,67 0,6519 0,6342
Sede Unica
Institucion Educativa
X 354 345 0,6397 0,6102 0,5993 0,6655 0,6134 | 0,6275
Ciudadela Sucre
Institucion Educativq
) 316 309 0,6306 0,6073 0,591 0,6737 0,6181 | 0,625
Buenos Aires

Tabla 25.Instituciones educativas oficiales clasificadas en categoria C, al 2023.

Fuente: Elaboracion propia

En conclusion, en los dos ultimos afios se ha mantenido la clasificacion de las instituciones educativas
oficiales en las categorias B y C, evidenciando un mejoramiento de aquellas que se encontraron
durante los afios 2018 a 2021 en la categoria mas baja (D).
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Teniendo en cuenta, que los resultados de clasificacién de planteles dependen del desempefio de
los estudiantes en las pruebas Saber 11, es importante fortalecer la cualificacidon de los educadores
facilitando el acceso a programas de formacién que posibiliten mejorar sus practicas de gestion
escolar y pedagdgicas vy, por ende, los resultados de aprendizajes de los estudiantes, como una de
las estrategias asociadas a la meta de resultado del actual plan de desarrollo que propone situar al
7,69% de Instituciones Educativas Oficiales en la categoria A.

Identificacion de las lineas de formacién del Plan Territorial.

A partir de los resultados de la evaluacidon de docentes y estudiantes se identifica que, aunque
Soacha posee una planta docente altamente cualificada con mds del 40% de la poblacidn con titulo
de maestria, con experiencia superior a 10 afios y con desempefio sobresaliente en la evaluacién
anual, los resultados de los estudiantes en pruebas estandarizadas tanto en las instituciones
educativas oficiales urbanas como en la rural, muestran promedios inferiores a la media nacional
(257/500).

Si se considera la premisa de que los docentes mejores formados contribuyen a una educacion de
calidad en la que los estudiantes obtienen resultados satisfactorios, la situacidon descrita
anteriormente deja varios interrogantes respecto a los procesos de formacién, entre los que se
destacan: ¢qué aspectos se pueden fortalecer en la formacién de los directivos y docentes para
lograr un efecto positivo en el mejoramiento de los resultados de los aprendizajes de los
estudiantes?; ¢las necesidades de formacién que manifiestan los directivos y docentes estan
directamente relacionadas con los aspectos que se requieren abordar para el mejoramiento
institucional?; éel conocimiento y la investigacion que se produce en el marco de la formacidn
avanzada de los educadores esta incidiendo en el mejoramiento de los procesos directivos o de
ensefianza?; ¢el proceso de evaluacion de desempefio laboral identifica las dreas de mejora de las
practicas directivas o de aula en las que se puede centrar la formacién docente?; écomo utilizar los
resultados de los estudiantes para identificar aspectos urgentes de atender en los procesos de
cualificacién de los educadores?, entre otros.

Para tener un punto de partida que permita reconocer las dreas de interés en las que se requiere
centrar las estrategias de formacion docente, se propuso al Comité Territorial, analizar las
conclusiones del taller diagnéstico de formacién docente en las instituciones educativas oficiales de
Soacha. A través de un anadlisis de las conclusiones expuestas desde el contexto de cada colegio, los
miembros del Comité hicieron un ejercicio de identificacidn y priorizacidon de tematicas por comunas
y corregimientos. Los temas de mayor frecuencia se agruparon en las siguientes lineas estratégicas:

Educacién socioemocional.

Bilingliismo (inglés).

Metodologias activas, didacticas y pedagogias.
Educacion inclusiva y diversidad.

Enfoque STEM y NTIC.

Convivencia escolar.

Politicas educativas.

Emprendimiento.

O o

Investigacion educativa.
10. Educacién ambiental y ruralidad.

A partir de estas 10 lineas se pretende enfocar las estrategias de formacién del Plan Territorial que
regiran el periodo 2024 a 2028.
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Consideraciones sobre las necesidades de formacion desde los actores del Comité Territorial.

A continuacion, se presenta la vision de las necesidades de formacién docente y la identificacién de
acciones que se pueden vincular a las estrategias de formacion, desde la perspectiva de las entidades
gue participan en el Comité Territorial de Formacién Docente de Soacha:

UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA - UNAD

Desde la UNAD se ha identificado las siguientes necesidades que se pueden abordar desde la
realizacién de encuentros de investigacion y mediante los diplomados que ofrece la universidad.

e Es importante establecer semilleros de investigacién interinstitucionales donde se puedan
abordar temas como: inteligencia emocional, educacién incluyente, resolucion de
conflictos.

e Generar espacios de aprendizaje acerca de lengua de sefias y braille, inteligencia artificial,
emprendimiento, neuropsicologia y disefio de recursos tecnolégicos (gamificacion).

e Mediante el desarrollo de diplomados y encuentros de investigacion, poder generar
espacios de sensibilizacidn sobre las experiencias que tienen los docentes en el aula.

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS - Regional Soacha UNIMINUTO

La corporacion Universitaria Minuto de Dios- UNIMINUTO, Centro Universitario de Soacha, identifica
la necesidad de formar a los docentes vinculados al magisterio del municipio desde el area de
educacion continua y postgrados, presentando una oferta académica que sin duda alguna aportara
a la actualizacién continua de maestros y maestras titulares, para asi mejorar la calidad educativa:

1.  Educacion Continua: Oferta de diplomados de actualizacidon pedagdgica que propendan en
capacitar a los docentes sobre nuevas tendencias pedagégicas que faciliten los procesos de
ensefianza aprendizaje en el aula.

¢ Diplomado para profesionales no licenciados: Brindar herramientas tedérico-practicas de la
pedagogia al profesional de distintas disciplinas que opta por ejercer la carrera docente;
tales herramientas deberan permitirle desarrollar e interactuar en ambientes de
aprendizaje adecuados a los intereses, necesidades, experiencias previas y caracteristicas
de los estudiantes.

o Diplomado en Procesos de Inclusion desde el Enfoque Diferencial: Brindar herramientas
tedrico- practicas a los docentes titulares que les permitiran dar cumplimento efectivo al
decreto 1421 de 2017 el cual orienta el proceso educativo para personas con discapacidad,
asi como la inclusion desde el enfoque diferencial.

¢ Diplomado sobre metodologias activas del aprendizaje: Brindar herramientas pedagogicas
desde la conceptualizacidn y aplicaciéon de metodologias activas de aprendizaje que formen
estudiantes y docentes en las competencias y habilidades del futuro: argumentacion,
cultura digital, buena comunicacion, pensamiento critico, responsabilidad, cooperacion,
entre otras.

2. Educacidon Posgradual: Oferta de programas de maestria para los docentes que beneficiara su
actualizacién pedagodgica como ascenso al escalafén docente

o Maestria en Educacion: La Maestria en Educacion se encuentra articulada con las mas
importantes ofertas formativas y procesos investigativos que se vienen realizando desde
organizaciones e instituciones internacionales, que presentan una orientacion similar a la
misma, aunque también algunos de ellos se ofrecen en mercado internacional con
orientaciones, muchas veces, contrarias a la nuestra. Por consiguiente, UNIMINUTO ha
establecido relaciones con diversas universidades internacionales a través de convenios de
mutua colaboracién y/o alianzas a fin de favorecer la movilidad curricular y el
fortalecimiento de las competencias de los educandos.

o Maestria en Educacion Inclusiva e Interculturalidad: La Maestria en Educacion Inclusiva e
Intercultural asume principios y perspectivas conceptuales desde dos enfoques: Educacidn,
una mirada critica ante escenarios de exclusidn social, visualiza la interculturalidad como
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- contexto incluyente; ademas, asume los retos de los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS
y las pautas que en las politicas publicas nacionales e internacionales nacen para favorecer
la educacidn inclusiva e intercultural.
e Maestria para Inclusion y la discapacidad: El Magister podra disefiar proyectos enfocados
a la inclusién y a la discapacidad a partir del analisis del contexto y de la normatividad
vigente.

3. Articulacion de procesos de investigacion y practica educativa: Establecer procesos de
articulacién y vinculacion de docentes a los semilleros ETHOS EDUCATIVO e INFANCIAS,
SUJETOS Y SOCIEDAD, implementados por el Programa de Licenciatura en Educacién Infantil, los
cuales permitiran a los docentes desarrollar habilidades investigativas desde la formulacion en
implementacién de proyectos de investigacion que propendan por la mitigacion de
problematicas presentes en los contextos donde se encuentran inmersas las infancias y
adolescencias del Municipio; asi mismo, la participacion en encuentros de experiencias exitosas,
donde se reconozca las practicas educativas innovadoras.

4. Articulacion para el uso de aula especializada : Establecer alianza para préstamo de espacios que
faciliten los procesos formativos de los nifos y nifias en Educacién Infantil.

ESCUELA NORMAL SUPERIOR MARIA AUXILIADORA

Como Escuela Normal Superior (ENS), hemos identificado diversas necesidades en el contexto
educativo que requieren ser atendidas de manera urgente para fomentar una educacién de calidad
y adaptada a los desafios actuales. En este sentido, consideramos fundamental que las instituciones
educativas implementen procesos de investigacion orientados al mejoramiento continuo de los
ambientes escolares, convivenciales y pedagogicos. Estos procesos no solo deben implicar a los
docentes, sino también involucrar a los estudiantes, quienes son actores clave en la construccién de
un entorno educativo mas inclusivo, dinamico y reflexivo.

Desde la ENS, podemos colaborar con las instituciones educativas en el desarrollo de semilleros de
investigacion y proyectos investigativos conjuntos con los docentes, alineados con nuestras lineas de
investigacion. Este enfoque permitira generar conocimientos relevantes y aplicables que favorezcan
la innovacion en las practicas pedagogicas y contribuyan al fortalecimiento de los ambientes
educativos.

Las principales lineas de investigacion en las que la ENS ha venido trabajando son las siguientes:

1. Linea de Formacion, Pedagogia e Infancia: Esta linea se enfoca en el analisis y la reflexidn
sobre las mejores practicas pedagdgicas en la formacién docente, asi como en el estudio
de las necesidades y caracteristicas del desarrollo infantil en diversos contextos educativos.

2. Linea de Sociedad, Cultura y Contexto: En esta linea se investigan las interrelaciones entre
la educacidn y los contextos socioculturales, explorando como la educacion puede
responder a las demandas y transformaciones sociales, culturales y comunitarias.

3. Linea de Educacion Ambiental, Diversidad y Cuidado Ecolégico: En un contexto global de
creciente preocupacion por la sostenibilidad, esta linea busca promover la educacién
ambiental y el respeto por la diversidad bioldgica y cultural, fomentando practicas de
cuidado ecoldgico y conciencia ambiental en los entornos escolares.

4. Linea de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn: Esta linea estd orientada a investigar y aplicar
nuevas tecnologias y enfoques cientificos en el ambito educativo, promoviendo la
innovacién pedagodgica a través del uso de herramientas tecnolégicas que potencien los
procesos de enseifanza-aprendizaje.

A través de la colaboraciéon activa entre la ENS y las instituciones educativas, podemos contribuir
significativamente a la mejora de los procesos educativos, creando ambientes mas estimulantes y
efectivos para los estudiantes, docentes y la comunidad educativa en general.
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DOCENTES

Consideramos que las lineas de formacion deben diversificar una propuesta formativa que oferte
distintas instancias y trayectorias, pasando por la educacién continua, pero sobre todo fortaleciendo
el ingreso, permanencia y culminacién de los programas posgraduales con lineas de accién acorde a
las necesidades del territorio y los contextos institucionales, siempre en didlogo con las practicas
pedagdgicas.

Dicha oferta requiere del apoyo logistico y sobre todo financiero de la ETC, por lo cual, es sumamente
importante poder construir las lineas de accion, con objetivos claros y flexibles, perfiles y
expectativas del impacto en la cotidianidad escolar con el objetivo de abrir convocatoria en poco
tiempo.

De igual manera, articular la apuesta formativa de docentes a un proyecto mas amplio de Plan
Educativo Municipal que pueda ser un eje articulador en el tiempo.

DIRECTIVOS DOCENTES

Los directivos docentes solicitan:

e Formacion en contratacién estatal.

e Gerencia de instituciones educativas oficiales.

e Formacion en nuevas tecnologias.

o formacién en competencias socioemocionales.

e Actualizacién en las nuevas tendencias educativas, con relacion a modelos pedagdgicos,
enfoques pedagdgicos, procesos de evaluacion, pedagdgicas y didacticas flexibles.

e Formacion en debido proceso y manejo de los conflictos.

CENTRO DE INVESTIGACION E INNOVACION PEDAGOGICA DE SOACHA - CIPS

El CIPS ha conformado cuatro lineas de investigacién que corresponden a:

Desarrollo humano, convivencia y socioafectividad.
Politicas educativas, democracia, justicia social y territorio.
Ciencia, tecnologia, sociedad y ambiente.

Educacion, pedagogia, didactica, curriculo y evaluacion.
Diversidad, bilingliismo y ruralidad.

1> P

Varias de ellas tienen relacién con las planteadas en el Plan Territorial de Formacién Docente.

SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL - SEM

La Secretaria de Educacién de Soacha, ademas de los insumos presentados a lo largo de este
documento para identificar las necesidad e intereses de formacidn, propone que los procesos de
actualizacién para educadores en servicio sean pertinentes al contexto escolar y aporten a las
competencias funcionales y comportamentales segin los roles como docentes de aula, docentes
orientadores o directivos docentes.

Para el Plan Territorial de esta vigencia, proyecta ampliar las estrategias de formacidn, incluyendo la
oferta posgradual que permita fomentar las capacidades investigativas de los docentes y directivos,
asi como los espacios de formacion entre pares, a través del apoyo a la conformacion de
comunidades de aprendizaje y redes de maestros.
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Capitulo V. ARTICULACION CON POLITICAS EDUCATIVAS

Andlisis de las lineas de formacion y su relacion con politicas nacionales, departamentales y
locales.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) “Colombia potencia de la vida 2023-2026" resalta la necesidad
de fortalecer la educaciéon como un eje central para la transformacién del pais. En el eje “Seguridad
humana vy justicia social” se contempla la educacidon de calidad para reducir la desigualdad,
destacando como una de las principales estrategias la formacion y el desarrollo de la profesién
docente.

De conformidad con la Ley General de Educacién, que en su articulo 4 establece “...) el estado
deberd atender en forma permanente los factores que favorezcan la calidad y el mejoramiento de la
educacion. Especialmente velard por la cualificacion y formacion de los educadores, la promocion
docente, los recursos y métodos educativos, la innovacion y la investigacion educativa, la orientacion
educativa y profesional, la inspeccion y evaluacion del proceso educativo”, se analizan las apuestas
en materia de formacion docente que presenta tanto el Plan Nacional de Desarrollo como el Plan
Estratégico del Ministerio de Educacién Nacional, y se consolida la sintesis que se presenta en la
tabla 26:

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO

Transformacidon Seguridad
humana y justicia social
Traza el camino para lograr

Pilar 2. Superacién de
privaciones como
fundamento de la dignidad
humana y condiciones basicas
para el bienestar.

Catalizador: Educacion de

Dignificacion,
formaciony
desarrollo de
la profesiéon
docente para
una
educacion de
calidad

calidad para reducir la Poder
desigualdad Pedagogico
Componente | ¢ Se Popular
c: fortalecerd la

formacion de
docentes,
directivos
docentesy
orientadores
escolares.

e Se creard un
sistema de

oportunidades de
formacion inicial
(licenciaturas) y
formacion
avanzada
(especializaciones,
maestrias y
doctorados)

bienestar y calidad de vida de | Eje estratégico Acciones Descripcion

toda la poblacién a través de

la dignidad y la garantia de

sus derechos.
Becas para Ampliacién de oportunidades
ampliar para acceder a la financiacién de

procesos de formacion,
mejorando asf las practicas
docentes en respuesta a las
necesidades de los estudiantes y
las comunidades de los
Establecimientos Educativos (EE)
oficiales de Colombia.

Integracion de
estrategias de
formaciony
PTA/FI1 3.0
(formacion
continua)

Formacion continua y
acompanamiento situado con el
objetivo de generar las
condiciones de posibilidad para
que maestras y maestros
apropien las herramientas
conceptuales y metodoldgicas
que les permitan desarrollar
procesos educativos en el marco
de la formacién integral y la
educacién CRESE, La
apropiacion de herramientas
didacticas y estrategias
pedagdgicas para la creacién de
centros de interés o semilleros
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PLAN NACIONAL DE

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026

hara énfasis en
la formacion
situada
mediante el
Programa
Todos a
Aprender
(PTA).

e Se
fortaleceran
las Escuelas
Normales
Superiores en
sus
capacidades y
condiciones
para
consolidarlas
como centros
de excelencia
en formaciony
liderazgo
educativo en
las zonas
rurales.

DESARROLLO MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
formacion de investigacién que fortalezcan
docente que los aprendizajes de los
articule los estudiantes y resignifiquen el
diferentes tiempo de la jornada escolar.
niveles, y se

Escuelas Normales
Superiores (ENS)

El Ministerio de Educacion
Nacional se encuentra liderando
un plan de trabajo para
gestionar la posible legislacion
especial requerida para las ENS
del pais, en coordinacién con
ASONEN, que traza una ruta de
trabajo conjunto para definir las
acciones institucionales que
aborden los vacios normativos
de las ENS para posibilitar su
fortalecer su capacidad de
gestion en los territorios.

Reconocimiento
de saberes:
créditos
académicos
homologados

Se espera estructurar un fondo
gue permita desarrollar
procesos de valoracion de
saberes de los educadores
oficiales, mediante el
reconocimiento de créditos
académicos cursados en
Instituciones de Educacion
Superior o a través de otras
estrategias de formacion en
servicio situada PTA/FI 3.0 para
articular con programas
académicos de formacion
continua, inicial o avanzada que
hagan parte de las ofertas
definidas en el marco de la
estrategia Poder Pedagdgico
Popular en su definicién
territorial y pertinencia frente a
las necesidades de las
instituciones educativas.

Tabla 26. Apuestas de politica nacional de formacién docente 2023-2026

Por otra parte, en el marco del Plan de Desarrollo Municipal “El Desarrollo es el plan 2024-2027" se
reconoce la educaciéon como pilar y derecho fundamental de las personas para mejorar su calidad
de vida y abrir nuevas oportunidades a la poblacién. En el eje estratégico 4, Equidad, inclusion social
e igualdad de oportunidades—Sociedad inteligente se proyectan estrategias para fortalecer el sector
educativo, entre ellas, los procesos de formacion docente. Particularmente, la meta SE-05, propone
implementar 3 planes actualizados para la formacion docente con lineas especificas del sector oficial
y privado, asi como también plan de bienestar y de estimulos.

A continuaciodn, se presenta en la tabla 27 la relacion entre las lineas estratégicas definidas en el Plan
Territorial de Formacidn Docente y sus referentes normativos o de politica nacional:
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Educacion Ley 2383 de 2024, por medio de la cual se promueve la educacién socioemocional de
socioemocional los nifos, nifias y adolescentes en las instituciones educativas de preescolar, primaria,
basica y media en Colombia. Articulo 4. Lineas dé Intervencion. Para garantizar las
oportunidades de educacion socioemocional de los nifios; nifias y adolescentes, y de

REFERENTES NORMATIVOS Y DE POLITICA NACIONAL

todos los actores del proceso educativo, se establecen las siguientes lineas de
intervencion: (...) numeral 2. Formacion permanente en educacion: socioemocional
para los educadores y educadoras, y los maestros con titulo de normalista superior y/o
licenciados.

Bilingiiismo Ley 1651 de 2013 (Ley de bilingliismo). Refuerza la importancia de la ensefianza de
lenguas extranjeras, en especial el inglés, y establece disposiciones para la
implementacidén del bilingliismo en el sistema educativo colombiano.

Metodologias Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacidn)

activas, Articulo 4. Calidad y cubrimiento del servicio. Corresponde al Estado, a la sociedad y a
didacticas y la familia velar por la calidad de la educacién y promover el acceso al servicio publico
pedagogias. educativo, y es responsabilidad de la Nacidon y de las entidades territoriales, garantizar
su cubrimiento. El Estado debera atender en forma permanente los factores que

favorecen la calidad y el mejoramiento de la educacién; especialmente velara por la
cualificacién y formacion de los educadores, la promocion docente, los recursos y
métodos educativos, la innovacidn e investigacion educativa, la orientacién educativa y
profesional, la inspeccidn y evaluacidn del proceso educativo.

Ley 1804 de 2016. Politica de estado para el desarrollo integral de la primera infancia
de cero a siempre.

Articulo 13. Funciones del Ministerio de Educacién Nacional, literal d) Orientar y dar
directrices frente a los procesos de cualificacidon y formacién del talento humano en
atencion integral a la primera infancia.

Decreto 1411 de 2022. Reglamenta la prestacion del servicio de educacién inicial en
Colombia

Articulo 2.3.3.2.2.4.4. Responsabilidades de las entidades territoriales certificadas en
educacion. Numeral 9.Promover la formacion, cualificacion y acompafiamiento del
talento humano asociado a la prestacion de servicios de educacidn inicial, de acuerdo
con los lineamientos y referentes técnicos expedidos por el Ministerio de Educacion
Nacional.

Educacion Decreto 1075 de 2015. Decreto Unico Reglamentario del Sector Educativo(DURSE)
inclusiva 'y Seccion 2. Catedra de estudios afrocolombianos.

diversidad. Articulo 2.3.3.4.2.5. Coordinaciéon. Corresponde a los comités de capacitacion de
docentes departamentales y distritales, reglamentados mediante Decreto 709 de 1996,
en la manera en que queda compilado en el presente Decreto, en coordinacién con las
comisiones pedagodgicas departamentales, distritales y regionales de comunidades

negras, la identificacidén y andlisis de las necesidades de actualizacidn, especializacion,
investigacion y perfeccionamiento de los educadores en su respectiva jurisdiccién, para
que las instituciones educativas estatales puedan adelantar de manera efectiva, el
desarrollo de los temas, problemas y actividades pedagdgicas relacionados con los
estudios afrocolombianos.

Dichos Comités deberan tener en cuenta lo dispuesto en la presente Seccion, al
momento de definir los requerimientos de forma, contenido y calidad para el registro y
aceptacion de los programas de formacién permanente o en servicio que ofrezcan las
instituciones de educacidn superior o los organismos autorizados para ello.

Decreto 1421 de 2017. Se reglamenta en el marco de la educacién inclusiva la atencién
educativa a la poblacidn con discapacidad.

Articulo 4. Modificacion del articulo 2.3.3.5.1.4.3 del Decreto 1075 de 2015, el cual
quedara asi:
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Articulo 2.3.3.5.1.4.3. Formacién de docentes. Las entidades territoriales certificadas,
en el marco de los planes territoriales de capacitacidn, orientardn y apoyaran los
programas de formacién permanente o en servicio de los docentes de los
establecimientos educativos que atienden estudiantes con discapacidad o con
capacidades o con talentos excepcionales, teniendo en cuenta los requerimientos
pedagdgicos de estas poblaciones, la regulacidn sobre educacion inclusiva contenida en
la Seccidn 2, Capitulo 5, Titulo 3, Parte 3, Libro 2 del presente decreto y los referentes
curriculares que para estas poblaciones expida el Ministerio de Educacién Nacional.
Articulo 2.3.3.5.2.3.1. Gestion educativa y gestidén escolar. b) Responsabilidades de las
secretarias de educacién o la entidad que haga sus veces en las entidades territoriales
certificadas. Numeral 8. Incluir en el plan territorial de formacidn docente, la formacion
en aspectos bdasicos para la atencién educativa a estudiantes con discapacidad, de
conformidad con lo previsto en la presente seccion vy, fortalecer este tema en los
procesos de induccidn y reinduccidn de los docentes y directivos docentes.

Enfoque STEMy | Ley 1341 de 2009 por la cual se definen principios y conceptos sobre la sociedad de la
NTIC. informacion y la organizacion de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
—TIC—, se crea la Agencia Nacional de Espectro y se dictan otras disposiciones. Articulo
39. Articulacién del plan de TIC

Documento CONPES 3975. (2019). Politica nacional para la transformacién digital e
inteligencia artificial.

Documento CONPES 3988. (2020). Tecnologias para aprender: politica nacional para
impulsar la innovacién en las practicas educativas a través de las tecnologias digitales.

Documento CONPES 4069. (2021). Politica nacional de ciencia, tecnologia e innovacion
2022-2031.

Vision STEM+ Educacion expandida para la vida. 2022.

Convivencia Ley 1620 de 2013. Sistema Nacional de Convivencia Escolar y Formacion para el Ejercicio
escolar. de los Derechos Humanos, la Educacion para la Sexualidad y la Prevencién y Mitigacion
de la Violencia Escolar.

Articulo 15. Responsabilidades del Ministerio de Educacion Nacional, numeral 6. Asistir
técnicamente a las secretarias de educacion certificadas, para que adelanten procesos
de actualizacion y de formacion docente sobre tematicas relacionadas con la promocion
de la convivencia escolar, la resolucion de conflictos escolares, el ejercicio de los
derechos humanos, la promocién de los derechos sexuales y reproductivos, el desarrollo
de competencias ciudadanas y el fomento de estilos de vida saludable para la
prevencion y mitigacion del acoso y la violencia escolar, que se incluirdn anualmente en
los planes operativos de los planes territoriales de formacién docente.

Articulo 16. Responsabilidades de las secretarias de educacién, numeral 5. Garantizar el
desarrollo de los procesos de actualizacion y de formacion docente y de evaluacion de
clima escolar de los establecimientos educativos, previstos en los numerales 3 y 6 del
articulo 15 de la presente ley.

Articulo 19. Responsabilidades de los docentes, numeral 3. Participar de los procesos de
actualizacién y de formacion docente y de evaluacién del clima escolar del
establecimiento educativo.

Decreto 1965 de 2013. Reglamenta la Ley 1620 de 2013

Articulo 36. Acciones del Componente de Promocién. 2. Por parte de los Comités
Municipales, Distritales y Departamentales de Convivencia Escolar. b) Desarrollar
iniciativas de formacion de la comunidad educativa en tematicas tales como derechos
humanos, sexuales y reproductivos, sexualidad, competencias ciudadanas, desarrollo
infantil y adolescente, convivencia, y mediacion y conciliacion, para fortalecer el Sistema
Nacional de Convivencia Escolar.
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Decreto 1075 de 2015

Seccién 5. Catedra de la paz. Articulo 2.3.3.4.5.7. Capacitacidon y Formacion Docente
para la Catedra de la Paz. Las entidades territoriales certificadas en educacion, en
trabajo articulado con los Comités Territoriales de Capacitacién a Docentes y Directivos
Docentes, deberan:

a) ldentificar cada dos (2) afos las necesidades de formacidn de los docentes y directivos
docentes en servicio adscritos a la entidad territorial en materia de Derechos Humanos,
cultura de paz, y competencias ciudadanas para la convivencia pacifica, la participacion
democratica, la diversidad y pluralidad.

b) Financiar o disefiar en sus respectivos planes de formacion a docentes y directivos
docentes, programas y proyectos de alta calidad que ofrezcan las instituciones de
educacién superior u otros organismos, para responder a los objetivos de la Catedra de
la Paz, asi como promover su incorporacion a los mismos.

c) Valorar y evaluar cada dos (2) afios, mediante mecanismos adecuados y
contextualizados, el impacto de los programas y proyectos de formacion a docentes y
directivos docentes.

Paragrafo . El Ministerio de Educacion Nacional promovera el desarrollo de estrategias
para la formacion especifica de los docentes y directivos docentes, orientados a educar
en una cultura de paz y desarrollo sostenible, conforme con los lineamientos de la
Catedra de la Paz. (Decreto 1038 de 2015, articulo 7).

Seccion 5. Poblacion desplazada por la violencia. Articulo 2.3.3.5.5.5. Formacién vy
actualizacién de docentes. Las secretarias de educacién a través de los comités
departamentales y distritales de capacitacidn desarrollaran programas de formacién y
capacitacion para los docentes que atienden poblaciéon desplazada, en la forma vy
términos del Capitulo Il del Titulo VI de la Ley 115 de 1994. (Decreto 2562 de 2001,
articulo 5).

Seccion 8. Prestacidn del servicio educativo en el marco del Sistema de Responsabilidad
Penal para Adolescentes. Subseccion 5. Articulo 2.3.3.5.8.5.6. Acompafiamiento y
formacion a docentes. Las entidades territoriales certificadas en educacién deberan
incluir dentro de su plan territorial de formacién docente, programas de capacitacién
permanente y acompafiamiento a los educadores oficiales que presten sus servicios
educativos a los adolescentes y jovenes que ingresan al Sistema de Responsabilidad
Penal para Adolescentes (SRPA), con el fin de que se ofrezca una atencién educativa
adecuada y pertinente, en concordancia con lo dispuesto en esta Seccién.(Decreto 2383
de 2015, articulo 1).

Ley 2025 de 2020. Lineamientos para la implementacién de las escuelas para padres y
madres de familia y cuidadores, en las instituciones de educacion preescolar, basica y
media del pais.

Articulo 7. Competencias: Corresponde a las entidades territoriales certificadas en
educacion promover la implementacion de las Escuelas para padres y madres de familia
y cuidadores en todos sus niveles, asi como incluir en su plan de formacién docente
tematicas que fortalezcan las capacidades de los docentes y los directivos en el
desarrollo de estas escuelas.

Decreto 459 de 2024, Por medio del cual se reglamenta la participacion de las familias
en los procesos educativos de los establecimientos educativos oficiales y no oficiales, de
educacion preescolar, basica y media para promover el desarrollo integral de nifias,
nifos y adolescentes.

Articulo 2.3.4.1.1.9. Actores e instancias en la implementacion de la Alianza Familias-
Escuela. La implementacion de la Alianza Familias-Escuela involucra la participacion de
los siguientes actores e instancias, con las nifas, nifios y adolescentes como centro de
la accion: b) Docentes y/o docentes orientadores. Conforme a la capacidad de
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Interactuar con la comunidad educativa, su relacionamiento con las familias y su papel
en el logro de las metas institucionales, los docentes y/o docentes orientadores se
constituiran como agentes claves en la definicion y desarrollo de acciones de la Alianza
Familias-Escuela, en coordinacién con el Consejo Directivo del establecimiento
educativo. Asi mismo, en el marco de la comunicacidn institucional e interaccién con la
comunidad y el entorno, seran interlocutores directos de estudiantes, familias,
acudientes y cuidadores en todos los momentos de trabajo pedagdgico en el
establecimiento educativo.

Politicas Vision Colombia 2050.

educativas Documento del Departamento Nacional de Planeacién (DNP) que presenta
recomendaciones de diferentes misiones de expertos adelantadas en el pais en las

ultimas décadas, ejercicios de prospectiva sectoriales y territoriales, agendas nacionales
e internacionales como punto de partida para armonizar programas y politicas.
Considera tres fuerzas transformadoras: i) “Desarrollo de una identidad tecnoldgica”
relacionada con la adopcidn, adaptacion y creacion de tecnologias en la transicion hacia
una nueva revolucion tecnoldgica; ii) “Aprendizaje para la vida, conocimiento para la
sociedad” relacionada con los cambios de paradigma sobre los procesos educativos y
formativos para responder a las grandes transformaciones que demandan las
sociedades del mafiana vy iii) “Estado transformador e innovador” que contempla las
demandas crecientes y diferenciadas de la ciudadania al Estado en un entorno
cambiante.

Lo anterior implica un cambio de paradigma sobre los procesos educativos y formativos
gue conduzca hacia grandes transformaciones que demandaran las sociedades hacia el
2050. El aprendizaje activo tendra que ser considerado como una herramienta esencial
para la vida ya que facilitard la identificacion de talentos, el reconocimiento de
capacidades y el aprovechamiento maximo del potencial de nifias, nifios, jévenes y
adultos a lo largo de todo el ciclo de vida. Este proceso de cambio debera plantearse
bajo una perspectiva de desarrollo continuo de las competencias en la que la educacion,
mas alld de ser una de las etapas del curso de vida, se logre consolidar como uno de los
pilares sobre los cuales se cimentaran las experiencias personales cotidianas y el
relacionamiento con el contexto propio de las personas en el futuro.

Adicionalmente, serd necesario llevar a cabo la integracion de la educacion vy la
formacion a los pilares del saber, el saber hacer y el saber ser. Estos se complementaran
con un rol de guia por parte del docente, el cual escuchard y retroalimentara las
investigaciones y aportes de los estudiantes. Para lograr este objetivo serd fundamental
acelerar la generacion de competencias docentes que permita aplicar modelos
pedagodgicos distintos, acordes a la transformacion digital. Se deberan fortalecer los
procesos de desarrollo profesoral en las competencias digitales TIC, socioemocionales,
de aprender a aprender y crear procesos de evaluacidén docente que se caractericen por
ser robustos y pertinentes.

Plan nacional decenal de educacién 2016 — 2026. El camino hacia la calidad y la
equidad.

Cuarto Desafio Estratégico: La construccion de una politica publica para la formacién de
educadores. Se requiere definir un conjunto de planes, programas y acciones dirigidas
a consolidar la calidad y pertinencia en todos los ciclos y modalidades de la formacion
docente, garantizando presupuestalmente la misién de las instituciones publicas. El
Ministerio de Educacién Nacional debe fortalecer la Universidad Pedagdgica Nacional,
renovar y afianzar las propuestas curriculares de las instituciones de educacién superior
y otros, incluidas las Normales. Igualmente, se debe avanzar en planes y programas de
formacion permanente para maestras y maestros, y demas agentes pedagdgicos
dirigidos a mejorar y enriquecer su conocimiento disciplinar y sus practicas pedagdgicas.
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Emprendimiento. | Ley 1014 de 2006, de fomento a la cultura del emprendimiento.
Articulo 1. Definiciones, literal e. Formacion para el emprendimiento.
Articulo 13. Ensefianza obligatoria

Articulo 14. Sistema de orientacion y formacion profesional

Articulo 15. Formacion de formadores

REFERENTES NORMATIVOS Y DE POLITICA NACIONAL

CONPES 4005. (2020). Politica nacional de inclusién y educacién econémica y financiera.
Investigacion Sistema colombiano de formacion de educadores y lineamientos de politica. MEN.
educativa. 2013.

La investigacion educativa en el subsistema de formacion en servicio es apoyada por
instancias e instituciones gubernamentales y no gubernamentales calificadas para tal
fin. En este sentido, la participacién en proyectos de investigacion y en redes de
conocimiento se constituye, en escenarios abiertos de construccion del conocimiento y
de teoria pedagdgica, de espacios colectivos para la discusion y generacion de modelos
educativos propios.

La investigacion debe ser entendida como produccidon de conocimiento, como forma
para reflexionar sobre el contexto y de interpretar la realidad bajo supuestos criticos. La
investigacion educativa permite explorar las relaciones entre los educadores, la escuela,
el territorio y de sistematizar los saberes que resultan de esas relaciones posibilitando
su actualizaciéon. Con la investigacion como componente fundamental de la formacion
de docentes y directivos docentes, se enfatiza la necesidad de pensar un perfil del
educador de acuerdo con las necesidades locales, regionales, nacionales e
internacionales, sensible frente a las dindmicas y los problemas sociales y los
requerimientos pedagdgicos, didacticos y disciplinares de su practica.

Educacién Decreto 1743 de 1994.
ambiental y Articulo 5. Formacion de docentes. Los Ministerios de Educacion Nacional y del Medio
ruralidad. Ambiente, conjuntamente con las secretarias de educacién de las entidades

territoriales, asesoraran el disefio y la ejecucién de planes y programas de formacion
continuada de docentes en servicio y demdas agentes formadores para el adecuado
desarrollo de los proyectos ambientales escolares.

Igualmente, las facultades de educacion, atendiendo a los requisitos de creacién y
funcionamiento de los programas académicos de pregrado y postgrado incorporaran
contenidos y practicas pedagogicas relacionadas con la dimensiéon ambiental, para la
capacitacion de los educadores en la orientacidn de los proyectos ambientales escolares
y la Educacion Ambiental, sin menoscabo de su autonomia.

Politica nacional de educacion ambiental. 2002.

En su capitulo VI. Estrategias y retos, plantea la formacién de educadores vy
dinamizadores ambientales:

“Puesto que la educacién ambiental implica un trabajo interdisciplinario, derivado del
caracter sistémico del ambiente y de la necesidad de aportar los instrumentos de
razonamiento, de contenido y de accion (desde las diversas disciplinas, las diversas areas
del conocimiento y las diversas perspectivas), la formacién de educadores ambientales
debe responder a esta concepcidn.

Es importante poner de presente que los procesos de formacion, actualizacion vy
perfeccionamiento de educadores ambientales, deben hacer especial énfasis en el
desarrollo del sentido de pertenencia a una nacion, a una region, a una localidad y a una
comunidad con caracteristicas especificas”.

Plan Especial de Educacién Rural (PEER). 2020.
Tiene como objetivo brindar atencion integral a la primera infancia, garantizar la
cobertura, la calidad y la pertinencia de la educacidn y erradicar el analfabetismo en las
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areas rurales, asi como promover la permanencia productiva de los y las jovenes en el
campo, y acercar las instituciones académicas regionales a la construccién del desarrollo
rural.

Ley 2427 de 2024, por medio de la cual se establece la capacitacién, la profundizacion y
la ensefanza para la sostenibilidad ambiental, cambio climatico y gestion del riesgo de
desastres y se dictan otras disposiciones. Articulo 1. Objeto. La presente ley tiene por
objeto fortalecer la formacion en sostenibilidad ambiental, cambio climatico y gestion
del riesgo de desastres, en nifias, nifios, adolescentes, jovenes y adultos en su
trayectoria educativa. Asi como establecer la capacitacion a funcionarios publicos por
eleccién popular y la induccion y reinduccién a los servidores publicos en Colombia en
estas areas del conocimiento.

Tabla 27.Referentes normativos y de politica nacional de las lineas estratégicas del PTFD

Las anteriores apuestas de politica nacional que rigen los procesos de formacidon docente en
Colombia constituyen no sélo el marco normativo sino el punto de referencia técnico para el
planteamiento de la politica local que oriente la cualificacién permanente y el desarrollo profesional
de los educadores, en el marco de la construccién del plan decenal de educacién del municipio,
asociado a la meta SE-01 Formular un instrumento de planificacion educativa para la ciudad de
Soacha, la cual se adelanta en el actual plan de desarrollo municipal.

Teniendo en cuenta que, la politica de formacién docente del municipio de Soacha se encuentra
actualmente en proceso de construccion, en articulacion con el ejercicio del Plan Decenal de
Educacion, el presente Plan Territorial indaga ampliamente las necesidades locales de desarrollo
profesional de los educadores, alineada con los objetivos de calidad, equidad e innovacion
educativa.

En compaiiia del Comité Territorial de Formacion Docente se convocard y coordinara la participaciéon
de los distintos actores educativos en este proceso. Su rol sera fundamental para garantizar que las
iniciativas respondan a las realidades del territorio, fomenten el desarrollo profesional continuo y
fortalezcan las capacidades pedagdgicas de los educadores del municipio.
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A continuacion, en la tabla 28 se presenta el Plan Operativo del Plan Territorial de Formacién
Docente, incluyendo sus objetivos, lineas de formacidn y la oferta de formacion a brindar durante el
periodo 2024 a 2028.

El objetivo general del plan es promover el desarrollo profesional continuo de los docentes y

directivos docentes de Soacha, mediante procesos de formacidn contextualizados en las realidades
de los estudiantes y los entornos educativos, orientados al fortalecimiento de las practicas

pedagdgicas que impacten los procesos de ensefianza y aprendizaje en las instituciones educativas.

w S
g § OBJET,IVOS META INDICADOR OFERTA D'E
22 ESTRATEGICOS FORMACION
=9
Promover la Formar al menos al 50% de los | Porcentaje de docentes | e Autoformacidn
formacién integral | docentes de instituciones formados en educacién | e Educacidn
de los docentes del | educativas publicas en Soacha |socioemocional en el continua
municipio de Soacha | en competencias de educacién | cuatrienio. (cursos,
en educacion socioemocional, a través de diplomados)
‘_c" soc'ioemocional, curso's y'talleres durante el No. Docentes formados | e Formacién
§ | mejorando sus cuatrienio. / No. Total de situada:
8 competencias para docentes*100 Estrategia Yo soy
§ gestignar Implementar estrategias y Porcentaje de mi Plan
'S | émocionesy proyectos de educacién instituciones educativas | ¢ Formacién
8 |fomentar relaciones | socioemocional en el 100% de gue implementan situada:
;é interpersonales las instituciones educativas proyectos de educacién Acompafiamiento
§ positivas en el ' pub'licas de Soacha en el socioemocional. de PTA.EI 3.0 en
.E entornc.> educativo, |periodo 2024-2027. centros de
con el fin de No. IEO que interés de
fortalecer el implementan proyectos | aducacién CRESE.
desarrollo integral de educacion
de los estudiantes socioemocional / No.
en un plazo de cinco Total de IEO*100
afios.
Acompafiar a directivos y Numero de e Asistencias
docentes de 5 instituciones instituciones educativas técnicas en cada
educativas oficiales en la oficiales acompafiadas IEO focalizada
actualizacién del disefio para fortalecer la
. curricular del drea de inglés y/o | ensefianza del inglés
el . en la implementacién de durante el cuatrienio.
aE:orT\panar.men'to proyectos pedagdgicos que
E teggg;:e(:'rzcrgvjs fomenten el desarrollo de
@ Zne' i P habilidades comunicativas en el
= JQramlento idioma inglés en el periodo
g curricular de 2025-2027.
= proyec’t95 Incentivar y/o apoyar a 40 Numero de docentes o Autoformacién
w |pedagdgicos que L »
é fortalezean el docent.es‘ para gue,fortalezcan ber'1e'f|C|ar|os de . e Implementacion
() bilingtismo (inglés) el dominio del inglés como actividades, estrategias del plan de
segunda lengua e implementen | o proyectos para estimulos.

en las instituciones
educativas oficiales.

proyectos pedagdgicos para el
mejoramiento de habilidades
comunicativas en inglés en sus
instituciones educativas
durante el periodo 2025-2027.

fortalecer el dominio
del inglés.

e Formacion
continua y/o
avanzada.
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LINEA DE
FORMACION

7

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

META

INDICADOR

OFERTA DE
FORMACION

Convocar a los maestros y
maestras de inglés y de otras
areas del conocimiento para
conformar una comunidad de
aprendizaje que promueva el
intercambio de didacticas y

1 comunidad de
aprendizaje o red de
maestros

e Formacion entre
pares

e Acompanamiento
a instituciones
educativas parala
creaciéon de una

practicas pedagdgicas para el comunidad de
fortalecimiento del bilingliismo aprendizaje
en las instituciones educativas alrededor del
durante el cuatrienio. bilingliismo.

Metodologias activas, didacticas y pedagogias

Brindar espacios
formativos a
docentes y
directivos docentes
de los colegios
oficiales del
Municipio de
Soacha referente a
las metodologias
activas, didacticas y
pedagogias para
favorecer los
procesos de
ensefianza
aprendizaje en
diversos escenarios
académicos.

Socializar la estrategia Poder
Pedagdgico Popular a los
docentes y directivos docentes
interesados en cursar
programas de formacién inicial
y avanzada cofinanciada por el
MEN y el ICETEX durante el
periodo 2023-2026.

Numero de docentes y
directivos docentes
beneficiarios de la
estrategia Poder
Pedagdgico Popular en
el cuatrienio.

e Formacion inicial
y avanzada

Formar al 30% de los docentes
y directivos docentes del sector
oficial del Municipio de Soacha
en metodologias activas,
didacticas y pedagogias, a
través de estrategias de
educacion continua y/o
avanzada durante el cuatrienio.

Numero de docentes
formados en
metodologias activas,
didacticas y pedagogias.

e Formacion
continua y/o
avanzada.

Reconocer y visibilizar
experiencias pedagdgicas
significativas mediadas por
metodologias activas de
aprendizaje lideradas por los
directivos y docentes en
procesos de formacion entre
pares, minimo 1 por IEO en el
cuatrienio.

Numero de experiencias
significativas
identificadas
anualmente

e Implementacion
del plan de
estimulos.

e Formacion entre
pares.

Educacion inclusiva y diversidad

Fomentar la cultura
de la diversidad y la
educacioén inclusiva
en las instituciones
oficiales,
fortaleciendo las
estrategias
pedagdgicas y
didacticas que

Implementar estrategias de
formacion continua y/o
avanzada para que al menos el
30% de los docentes participen
en procesos de actualizacién
sobre estrategias didacticas
inclusivas y de atencién a la
diversidad.

Porcentaje de docentes
que participan en
procesos de
actualizacién sobre
estrategias didacticas
inclusivas y de atencién
a la diversidad.

e Formacion
continua y/o
avanzada.

Implementar y ejecutar

Numero de planes de

e Formacion

faciliten la atencidn |anualmente, a través de las formacién en educacién | situada:
educativa de los docentes de apoyo pedagdgico, | inclusiva profesionales de
diversos grupos planes de formacién en implementados al afio apoyo
poblacionales educacion inclusiva para pedagdgico.

(etnias; victimas del
conflicto armado;

docentes y directivos docentes
en cada una de las 26

poblacién instituciones educativas
desplazada; oficiales, de acuerdo a sus
migrantes; necesidades.
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= OBJETIVOS OFERTA DE
E % ESTRATEGICOS META INDICADOR FORMACION
)
estudiantes en extra | Formar al 5% de los docentes Porcentaje de docentes e Formacion
edad y adultos; en practicas pedagdgicas para | que participan en la continua.
personas con la atencidn de grupos formacion sobre un
discapacidad, poblacionales diversos (etnias, | modelo educativo
capacidades y victimas del conflicto, flexible.
talentos migrantes, adultos, estudiantes
excepcionales). en extra edad) mediante la
implementacién de un modelo
educativo flexible durante el
periodo 2025-2027.
Convocar al 5% de los maestros | Nimero de docentes e Formacién entre
y maestras del municipio para | que participan pares.
conformar una comunidad de | activamente en las
aprendizaje que cuente conla | comunidades de
mentoria y acompafiamiento aprendizaje de
pedagogico de profesionales de | educacién inclusiva y
apoyo, expertos en diversidad.
discapacidad, trastornos,
capacidades y talentos
excepcionales, mediante
encuentros bimestrales,
durante el cuatrienio.
Promover la implementacion Numero de programas | e Formacion
de programas de formacién de formacidn continua continua
continua ofertados por gestidon | implementados.
Potenciar las y alianzas, pa‘ra eI‘ 10% de los NGmero de docentes y
competencias docentt'es y directivos docentes | girectivos docentes
pedagégicas, con‘e‘l fin de f.ortalecer formados en
tecnolégicas y de hablllda(:!es digitales y el uso de | hapilidades digitales
liderazgo de los tecnologias emergentes. y/o en el uso de
docentes y tecnologias
directivos docentes, emergentes.
o |° través del enfoque | Apoyar la implementacion y/o | Numero de proyectos e Asistencias
= |STEM (Ciencia, divulgacion de 6 proyectos pedagdgicos o técnicas
E_ Tecnologia, pedagdgicos o experiencias experiencias ¢ Implementacion
S |Ingenieriay significativas basadas en el significativas STEM que plan de
:I"—; Matematicas) y la enfoque STEM. reciben apoyo en su estimulos.
@ | integracién de implementacién y/o e Oferta
g | nuevas tecnologias divulgacion. intersectorial
:!:: emergentes, con el (MEN,
propdsito de MINCIENCIAS,
impulsar practicas MINTIC,
educativas Secretaria de
innovadoras que Ciencia,

contribuyan al
mejoramiento
continuo de la
calidad educativa.

Tecnologia e
Innovacion de
Cundinamarca).

Consolidar la red de docentes
STEM vinculando al 5% de
directivos y docentes del
municipio

Numero de directivos y
docentes que participan
en la red de Soacha
Territorio STEM+

e Formacion entre
pares
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orientados a la
construccion
territorial de
politicas educativas

direccionamiento estratégico
de las instituciones educativas,
particularmente, en los
procesos de planeacion,

w8
g 2 OBJET,IVOS META INDICADOR SlALA L D,E
= E ESTRATEGICOS FORMACION
o)
|18
Capacitar durante el cuatrienio | Niumero de e Formacion
al 80% de los docentes de las instituciones situada:
instituciones educativas de acompanadas por los Programa PTAFI
Soacha en herramientas tutores PTAFI 3.0 para 3.0
pedagdgicas y estrategias para |implementar
la gestion positiva de la herramientas del
convivencia escolar, en un programa Justamente
plazo de maximo dos afios, con | Nimero de docentesy | e Asistencias
énfasis en justicia restaurativa | directivos docentes técnicas masivas
Fortalecer los participantes en la
procesos de semana de la
convivencia escolar convivencia
en las instituciones | Mmplementar en al menos el Ndmero de directivos e Formacion
e 70% de las instituciones docentes y docentes situada
municipio de Soacha educativas del municipio gue participan en
it programas de mediacidn programas de
Ty e escolar y espacios de mediacién escolar
5 |enenfoques formacidn en convivencia,
§ pedagdgicos involucrando tanto a docentes
3 |inclusivos y como a estudiantes en
§ estrategias de pract‘lcas de resolucion de
@ | resolucién pacifica confllctos.de manera
2 | de conflictos, con el | colaborativa.
S |finde promover Acompafiar la labor de los 26 Numero de casos e Asistencias
ambientes escolares comités de convivencia escolar, | atendidos por el comité técnicas en cada
arménicos, con el objetivo de promover la | de convivencia escolar [EOy
respetuosos y implementacién de acciones de | anualmente. acompanamiento
colaborativos que | Prevencion, promocion y NUmero de casos a los comites
favorezcan el atencion de situaciones que reportados al SIUCE en escolares de
desarrollo integral afecten el ambiente escolar en | 45 institucién convivencia.
de los estudiantes | 1s instituciones educativas de | o qycativa, anualmente.
del territorio. Soacha.
Establecer alianzas con Numero de directivosy |e Oferta
entidades gubernamentalesy | docentes formados a intersectorial
organizaciones locales para través de la oferta (Secretaria de
apoyar y fortalecer la intersectorial, Salud; Gobierno;
formacion del 10% de anualmente. Fiscalia;
directivos y docentes en Desarrollo Social;
procesos de convivencia Personeria;
escolar en las instituciones Contraloria, entre
educativas de Soacha. otras)

Fortalecer las Fortalecer la capacidad de Numero de directivos e Formacion

capacidades de liderazgo del 100% de los docentes formados en situada

liderazgo en los rectores y el 40% de los los programas Rectores

«» | directivosy coordinadores desde el Lideres

_S docentes mediante | enfoque de competencias, Transformadores (RLT)

5 procesos de centrado en las gestiones y Coordinadores Lideres

§ formaciony personal, pedagdgica, Transformadores (CLT)

@ participacién en administrativa y comunitaria,

:E espacios de con el fin de impactar

E discusidn critica, positivamente el

OO MDD O M OO

09GO

Secretaria de Educacion de Soacha | Direccion:
www.soachaeducativa.edu.co
www.alcaldiasoacha.gov.co

| PBX: (601) 730 55 00 Ext. 4003

Carrera 7A N°16-83, esquina | .

| contactenos@alcaldiasoacha.gov.co | iy
O[3

©

icontec

icontec

Certificacién
de Servicios

1SO 9001

CO-SC-2000821

ADS-AC-00001 Atencion al ciudadano ‘
MDS-EB-00003 Cobertura del servicio educativo
4 MDS-AB-EP-005 Gestion del recurso humano ‘

‘ MDS-EBCE-0001 Gestion de la calidad del servicio educativo ‘

CO0-FR-002 V2




=25 Alcaldiade

¥ SOACHA

Secretaria de
Educacion

LDV

w8
g § OBJET,IVOS META INDICADOR SlALA L D,E
22 ESTRATEGICOS FORMACION
)
que contribuyan al | evaluacién y mejoramiento
mejoramiento de la |institucional.
calldad'(fle la Implementar, durante el Numero de docentes e Asistencias
educacién en periodo 2025-2028, procesos |formadosy técnicas
Soacha en la de formacion acompafiados en la . i
T , y p Formacion
préxima década. s L s .
acompafiamiento pedagogico | reorganizacién continua
al 50% de docentes de jardin, | curricular del
prejardin y transicion de preescolar.
instituciones educativas Creacion de un e Formacion entre
oficiales, con el fin de colectivo pedagdgico de | pares
contribuir a la consolidacion de | educacién inicial y
una oferta educativa de calidad | preescolar
en los tres grados del nivel
preescolar, en el marco de la
politica publica de primera
infancia y la linea estratégica
“Primera infancia feliz y
protegida” del Plan Nacional de
Desarrollo.
Generar anualmente 2 espacios | NUmero de espacios de | e Formacidn entre
de discusioén dirigidos a discusion de politicas pares
directivos y docentes para la educativas
construccion de politicas implementados al afio
educativas y del plan decenal (mesas de
de educacion de Soacha. participacion, foros,
eventos, etc.)
Numero de docentesy | e Formacién entre
directivos docentes que | pares
participan anualmente
en los espacios de
discusion para la
construccion del plan
decenal.
Brindar espacios Formar al 50% de los docentes | NUmero de docentesy | e Autoformacién
formativos a y directivos docentes de directivos docentes de | ¢ Formacion
docentes y educacién basica secundariay |educacién basica continua
directivos docentes, | media del sector oficial de secundaria y media del
sobre el disefio y Soacha en competencias sector oficial de Soacha
evaluacién de técnicas sobre formados en
procesos educativos | emprendimiento, proyectos emprendimiento.
.g que fomenten el productivos y alternativas de
2 | pensamiento desarrollo social y econémico
._g emprendedor en los | en el municipio, durante el
S | estudiantes, para periodo 2026-2027.
& |incentivar practicas |Implementar anualmente una | NUmero de ferias de e Oferta
uE.l pedagodgicas que feria de emprendimientos en el | emprendimiento intersectorial
promuevan el 70% de las Instituciones realizadas anualmente. (SENA;
desarrollo de Educativas Oficiales para Secretaria de
proyectos, la divulgar los proyectos Planeaciény
creatividad e desarrollados por los Ordenamiento
innovacion en la estudiantes. Territorial; IES;
comunidad Sector
educativa. productivo)
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conocimiento que
se genera en los
diversos procesos
educativos.

en la que participen al menos
el 70% de las instituciones
educativas

w S
g § OBJET,IVOS META INDICADOR OFERTA D'E
22 ESTRATEGICOS FORMACION
TR
Apoyar el acceso y la Numero de docentes e Fondo de
permanencia de hasta 80 beneficiarios de apoyos educacion
docentes y directivos docentes | educativos para superior para
en programas de formacién matricula en programas | directivos y
avanzada durante el cuatrienio. | posgraduales. docentes.
Fortalecer la Organizar o apoyar la Nidmero de eventos e Acompafiamiento
investigacion e realizacion de 3 eventos académicos al Centro de
innovacion vy la académicos en el cuatrienio, en | organizados u Innovacion e
sistematizacién de |los que los directivos y apoyados. Investigacion
o experiencias docentes tengan la Pedagdgica de
s significativas, oportunidad de presentar los Soacha - CIPS
S | promoviendo en los | productos de sus e Formacion entre
® | directivosy investigaciones e innovaciones pares
S | docentes sus educativas.
E‘L competencias Realizar o apoyar la Ndmero de e Asistencias
"5 pedagdgicas y convocatoria para una publicaciones en el técnicas
2 | disciplinares para la | publicacion escrita de cardcter | cuatrienio.
— | gestion del académico (tipo revista o libro)

Numero de docentes
gue participan en la
publicacién de caracter
académico.

e Formacion entre

pares

Apoyar la implementacién y/o
divulgacion de 4
investigaciones educativas
durante el cuatrienio, a través
del plan de estimulos.

Numero de
investigaciones que
reciben estimulos,
incentivos o

reconocimientos al afio.

e Implementacion
plan de
estimulos.

e Oferta
intersectorial

Fortalecer las
capacidades
pedagogicas de
docentesy
directivos docentes,
mediante procesos
de formaciony
acompafamiento
orientados a la
actualizacién de
enfoques en
educacion rural,
campesinay
ambiental, con base
en los lineamientos
del Plan Especial de
Educacion Rural del
MEN, promoviendo
asi una visién
contextualizada y
sostenible en los
proyectos
educativos
institucionales.

Educacion ambiental y ruralidad

Implementar, durante el
periodo 2026—2027, procesos
de formaciony
acompafiamiento pedagdgico
al 100% de directivos y
docentes de la IE Eugenio Diaz
Castro, con el fin de contribuir
a la actualizacion y
fortalecimiento de la visién en
educacion rural y campesina
planteada en su proyecto
educativo institucional,
teniendo como referente el
Plan Especial de Educacion
Rural del MEN.

Porcentaje de docentes
beneficiados con
estrategias de
formacion docente en
educacioén rural en la |IE
Eugenio Diaz Castro.

e Formacion
continua y/o
avanzada.

PEl actualizado con
lineamientos de las
estrategias educativas
de la ruralidad en
materia curriculary
nuevas opciones de
articulacién de la
educacién media,
conforme a las
necesidades de los
estudiantes y al
contexto de la IE

e Asistencias
técnicas

Capacitar al 100% de los
docentes lideres del PRAES de
cada una de las 26 IEO en
tematicas asociadas a la
educacién ambiental, cambio
climatico y desarrollo
sostenible, antes de finalizar el
2027.

Numero de docentes
formados en educacién
ambiental, desarrollo
sostenible y/o cambio
climatico.

e Asistencias
técnicas.

e Formacion
continua.

Tabla 28. Plan Operativo del Plan Territorial de Formacién Docente
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Capitulo VII. ORGANIZACION DE LA OFERTA DE FORMACION

Siguiendo los lineamientos del Sistema Colombiano de Formacién de Educadores, la Secretaria de
Educacion de Soacha organizara anualmente la oferta de formacidon de docentes y directivos
docentes, conforme a lo establecido en el Plan Operativo.

A continuacidn, se presentan algunas estrategias de formacion proyectadas para el periodo 2024-
2028:

Formacion inicial: incluye las estrategias que orientan la formacién de los futuros docentes desde
su ingreso a programas de formacién profesional (técnicos, normalistas superiores y licenciaturas).
Este subsistema tiene como propdsito garantizar una preparacidon soélida, pertinente y
contextualizada para quienes aspiran a ejercer la docencia, especialmente en los niveles de
educacioén preescolar, basica y media.

En el municipio de Soacha, se ha identificado que menos del 2% de los docentes de planta cuentan
con titulo de normalista superior como maximo nivel de formacion académica. Este grupo esta
conformado por maestras y maestros que se encuentran en el nivel 1 del escalaféon docente, con
edades comprendidas entre los 25 y 65 anos.

Para apoyar la trayectoria educativa de esta poblaciéon, es fundamental la oferta de programas de
licenciatura.

Formacidon en servicio: este subsistema estd disefiado para fortalecer las competencias
profesionales de los docentes que ya se encuentran vinculados al sistema educativo. Incluye
estrategias claves para el desarrollo profesional docente, para actualizar saberes, mejorar practicas
pedagodgicas y responder de manera mas efectiva a los desafios de la educacion en el territorio.

La oferta de formacion se proyecta en:

o Estrategias de autoformacion: se refiere al desarrollo profesional que realiza cada educador
de manera auténoma, voluntaria y continua, con el objetivo de fortalecer sus
conocimientos, habilidades pedagdgicas y competencias disciplinares. Este tipo de
formacion no depende exclusivamente de programas institucionales, sino que parte de la
iniciativa personal del docente para mejorar su practica educativa, como expresion de su
compromiso ético con la calidad educativa y el aprendizaje de sus estudiantes.

e Programas de educacion continua: son iniciativas de educacion no formal inferiores a 160
horas, dirigidas a docentes, directivos docentes y a la comunidad en general, con el
propésito de actualizar, fortalecer y perfeccionar sus competencias profesionales,
pedagdgicas y disciplinares. Estos programas no necesariamente conducen a una titulacion,
pero si tienen un impacto directo en la calidad educativa.

Segun el Ministerio de Educacién Nacional, la educacién continua se basa en el principio de
gue las competencias profesionales no son estaticas, sino que se desarrollan a lo largo de la
vida mediante procesos permanentes de aprendizaje. Por ello, se promueve la formacion
continua como una estrategia para mejorar el desempeino docente y contribuir al
fortalecimiento institucional, a través de cursos, diplomados, talleres, seminarios, eventos
académicos y proyectos de formacion situada. Entre estos ultimos se incluyen:

» Acompafiamiento de la estrategia municipal Yo soy mi plan, en la que cada
institucion cuenta con un profesional que desarrolla acciones de formacion,
prevencion y promocion de la convivencia escolar con los diferentes miembros de
la comunidad educativa.

» Acompafiamiento del Programa de Tutorias para el Aprendizaje y la Formacion
Integral (PTAFI 3.0)

» Asistencia técnica y acompafiamiento a instituciones educativas para la creacion de
comunidades de aprendizaje alrededor del bilingliismo; la educacion STEM; la
educacién preescolar y la educacion inclusiva.
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» Formacién situada y acompafiamiento pedagogico por parte del equipo de
profesionales de apoyo a la inclusion.
» Acompafiamiento de grupos de investigacion de instituciones de educacion
superior y entidades aliadas de la Secretaria de Educacién y el Centro de Innovacion
e Investigacidon Pedagdgica de Soacha (CIPS).
» Articulacién y divulgacidén de la oferta de formacién intersectorial de entidades
gubernamentales, asi como de otros actores del sector privado.
» Implementacion del plan de estimulos, incentivos y reconocimientos a las
experiencias pedagdgicas significativas e investigaciones educativas.

Formacién avanzada: esta orientada al perfeccionamiento profesional de los docentes mediante
programas de posgrado (especializacion, maestria y doctorado), con el fin de fortalecer sus
competencias pedagdgicas, investigativas, cientificas y de gestion educativa. Busca que los
educadores profundicen en el conocimiento de su practica, desarrollen capacidades para
la investigacion educativa, lainnovacion pedagégicay latransformacion de los procesos de
ensefianza-aprendizaje, contribuyendo asi a la mejora de la calidad educativa en todos los niveles.

En este marco, se contemplan las siguientes estrategias:

e Divulgacion de la estrategia nacional Poder Pedagdgico Popular.

o Divulgacién de la oferta de formacion avanzada y becas vigentes de diferentes entidades.

e Creacién de un fondo de educacién superior para la cofinanciacién de estudios de posgrado
para docentes y directivos docentes del sector oficial.

e Celebracién de convenios y alianzas para la cofinanciacion o aplicacidon de descuentos y
beneficios para docentes y directivos docentes que cursen posgrados.

e Organizacion de eventos y convocatorias de produccién académica.

e Reglamentacién de las comisiones de estudios remuneradas para docentes y directivos que
cursen estudios de doctorado.

CAPITULO VIIl. VIABILIDAD DEL PLAN TERRITORIAL DE FORMACION DOCENTE

Se proyecta financiar la implementacion del Plan Territorial de Formacién Docente para el periodo
2024-2027 con recursos del Sistema General de Participaciones (SGP), conforme a lo formulado en
el Plan Plurianual de Inversiones de Soacha:

PLAN
MUNICIPAL METODOLOGIA
PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES
DE GENERAL AJUSTADA
DESARROLLO
TOTAL
METASE-00s | 'roducte | Indicadorde oo e | 5024 2025 2026 2027 | PRESUPUESTO
MGA Producto MGA
CUATRIENIO
Implementar 3 Servicio de Docentes y
planes fortalecimien | agentes
actualizados para | to a las educativos de
la formacion capacidades | educacién
docente con de los inicial,
. = SGP
lineas especificas | docentes de | preescolar, Ed .,
del sector oficial | educacién bésica y media culc.z;c'zn $738.000.000 | $823.381.200 | $853.022.923 | $883.731.748 $3.298.135.871
y privado, asi Inicial, beneficiados a |’a
L . Matricula
como también el | preescolar, con estrategias
plan de bienestar | basicay de
y de estimulos. media mejoramiento
de sus
capacidades

Tabla 29. Proyeccién financiera para implementar el PTFD 2024-2027

Para la ejecucidn del recurso, cada ano, la Secretaria de Educacién presentara al Banco Municipal de
Proyectos (BMP), las propuestas para adelantar los programas o estrategias formativas de la oferta
gue se defina para cada linea del Plan Territorial con la asesoria del Comité Territorial de Formacién
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Este proceso se ejecuta conforme a la siguiente ruta:

PRESENTACION DE LA OFERTA ANALISIS DE LA OFERTA APROBACION DE LA OFERTA
SEM CTFD Comité Directivo SEM

CERTIFICACION DISPONIBILIDAD VIABILIDAD DEL PROYECTO PROYECTO DE INVERSION BMP
PRESUPUESTAL ) L . fi ) Pl .. d ti
Planeacion, Dir. financiera Dir. administrativa y financiera aneacion educativa
ETAPA PRE-CONTRACTUAL EJECUCION DEL CONTRATO EVALUACION DE LA OFERTA
Juridica, bienes y servicios, . .
. . Contratista y supervisor CTFD
Dir. Calidad

llustracion 1. Ruta para operar las ofertas de formacion docente

CAPITULO IX. ALIANZAS INTERSECTORIALES

El Comité Territorial de Formacion Docente propone, promueve y apoya estrategias, programas y
proyectos de formacion docente establecidos en alianzas con otras entidades municipales, del orden
nacional o internacional, en el marco de convenios que puedan ser gestionados a través de la
administraciéon municipal.

A continuacién, se presenta las entidades que conforman el Comité Territorial de Formacion
Docente, su reglamentacién y el mapa de actores identificados a la fecha, con quienes se adelanta
la formalizacidn de alianzas y acciones de cooperacion para la implementacion del Plan Territorial.

Conformacion del Comité Territorial de Formacion Docente
Mediante el Decreto Municipal 036 de 2024, disponible en: Decreto 036 de abril 25 de 2024.pdf se
actualizé la conformacion y el funcionamiento del CTFD en Soacha.

Reglamento operativo del Comité Territorial de Formacion Docente
Disponible en: Resolucion 1926 de agosto 14 de 2024.pdf

Mapa de actores
En lailustracion 2 se identifican los actores invitados a ser parte del Comité Territorial

_Centros de ra  ceEnA
investigacion

educativa

Delegado del Centro de
Innovacién e Investigacién
Pedagégica de Soacha (CIPS)

del pelegado del equipo técnico

pedagégico del Servicio \

Nacional de Aprendizaje,
Soacha.

ersidades

de universidades
s y privadas con
de educacion o

. COMITE
TERRITORIAL DE
FORMACION

DOCENTE Asociaciones
“B Alcaldiade educadores
o SOACHA Delegados de docentes y

directivos docentes del
sector oficial de Soacha.
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CAPITULO X. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO

El seguimiento de las acciones del Plan Territorial de Formaciéon Docente se realiza mediante la
medicion de los indicadores asociados a las metas del plan operativo anual, diligenciando el formato
D02.04.F01 Plan operativo anual y seguimiento al PTFD.

Métodos e instrumentos de evaluacion.

Para la evaluacion de las ofertas brindadas a través del Plan Territorial se contempla la aplicacién de
métodos e instrumentos que permitan identificar el cumplimiento de los objetivos, avances y
dificultades en la implementacidn de las estrategias de formacion docente asociadas a cada linea de
accion y el nivel de satisfaccion de los docentes y directivos docentes beneficiarios.

Entre los métodos mas efectivos se encuentran la observacion participativa, la aplicacién de
encuestas y entrevistas a docentes y directivos, asi como el analisis de evidencias o productos de
aprendizaje, los cuales permiten identificar el grado de apropiacion de los contenidos, la pertinencia
de las estrategias formativas y el impacto en las practicas educativas dentro del aula y en la gestidn
institucional.

En la evaluacién del Plan es importante la participacién del Comité Territorial de Formacién Docente,
tanto en la formulacién del instrumento como en la elaboracién del informe final, que servira de
insumo para la actualizacién o la proyeccion de la siguiente vigencia del PTFD.

Informes de gestion del PTFD

En el marco del subproceso D02.04 Definir, ejecutar y hacer seguimiento a los planes territoriales de
formacion docente, se propone elaborar informes de gestion anual, de acuerdo a la estructura
planteada en el Formato D02.04. FO2 Informe anual del subproceso. En el caso que se requieran
informes especificos, se elaboraran a partir del seguimiento al plan operativo del afio en curso.

Estos insumos seran fundamentales para que el Comité Territorial de Formacion Docente tome
decisiones informadas y proyecte futuras acciones de formacién con base en evidencias concretas,
tanto cualitativas como cuantitativas.
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