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“POR MEDIO DE LA CUAL SE ORGANIZA Y SE DIVULGA EL PROCESO DE EVALUACION DE
DESEMPENO ANUAL DE LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE SOACHA QUE SE RIGEN POR EL DECRETO 1278 DE
2002 PARA EL PERIODO LECTIVO 2026”

EL SECRETARIO DE EDUCACION

En ejercicio de sus facultades legales y reglamentarias, en especial las conferidas por leyes 115 de 1994,
Ley 715 de 2001, Decretos 1278 de 2002, Decreto Unico Reglamentario 1075 de 2015, Decreto 3782 de
2007, y resolucion 047 de 2024

CONSIDERANDO:

Que los articulos 80 y 153 de la ley 115 de 1994, establece las orientaciones y funciones generales sobre
la evaluacién de desemperio profesional de los docentes y directivos docentes, para la direccion,
administracion, gestion y coordinacion del sector Educativo por parte de las entidades territoriales
certificados.

Que es competencia de las entidades territoriales certificadas, de conformidad al articulo 72 numeral 7.7
de la Ley 715 de 2001, evaluar el desempefio de los rectores de las Instituciones Educativas Oficiales del
municipio.

Que el Decreto Nacional 1278 de 2002, en su capitulo IV establece el proceso obligatorio de evaluacion de
los docentes y directivos docentes vinculados al sector oficial y regulan la evaluacion ordinaria de
desempefio anual.

Que el Decreto N° 3782 de 2007 reglamenta la evaluacion anual de desempefio laboral de los servidores
publicos docentes y directivos docentes que se rigen por el Decreto-ley 1278 de 2002.

Que el Ministerio de Educacion Nacional expidio la guia N° 31 de 2008 “Guia Metodoldgica Evaluacion
Anual de Desempefio Laboral”, la cual contiene lineamientos generales del contexto legal, conceptual y
metodoldgico sobre los cuales se fundamenta todo el proceso de la evaluacién de desempefio. Asi mismo,
enuncia las responsabilidades de la Secretaria de Educacion la cual se encarga de establecer, por medio
de Acto administrativo, los parametros y procedimientos generales y nombrar el responsable de efectuar
la evaluacion de desempefio anual, asi como el responsable de la evaluacion en el caso que el evaluador
se retire del cargo o se encuentre impedido para efectuar.

Que el literal a) del articulo 2.4.1.5.1.10 del Decreto Unico Reglamentario 1075 de 2015, contempla que
es responsabilidad de la entidad territorial certificada, ademds de las competencias asignadas en otras
disposiciones, la de organizar y divulgar el proceso de evaluacidn anual de desempefio laboral docente en
su jurisdiccion y prestar asistencia técnica a evaluadores y evaluados.

Que la Resolucion N° 003842 del 18 de marzo de 2022 del Ministerio de Educacion Nacional adopta el
Nuevo Manual de Funciones, Requisitos y Competencias para los Cargos de Directivos Docentes y
Docentes del Sistema Especial de Carrera Docente.

Que la Resolucién N° 0619 del 04 de abril de 2022, la Secretaria de Educacion de Soacha adopta el nuevo
Manual de Funciones, Requisitos y Competencias para los Cargos de Directivos Docentes y Docentes del
Sistema Especial de Carrera Docente, expedido por el Ministerio de Educacion Nacional mediante
Resolucion No 003842 de 18 de marzo de 2022”
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“POR MEDIO DE LA CUAL SE ORGANIZA Y SE DIVULGA EL PROCESO DE EVALUACION DE
DESEMPENO ANUAL DE LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE SOACHA QUE SE RIGEN POR EL DECRETO 1278 DE
2002 PARA EL PERIODO LECTIVO 2026”

Que el Consejo de Estado, en la sentencia proferida el 25 de febrero de 2010, dentro del expediente 11001-
03-25-000-2008-00007-00, ratifico la evaluacion anual de desempefio laboral de los docentes y directivos
y decret¢ la nulidad de las expresiones: “primera valoracién”, "segunda valoracién", "dos valoraciones" y
"una vez exista vacante" contenidas en el Decreto arriba menc:onado.

Que, segun la Directiva Ministerial No 26 del 31 de agosto de 2010 expedida por el Ministerio de Educacidn
Nacional, sélo se emitira una Unica calificacion al finalizar el afio escolar, siempre que el evaluado haya
ejercido el cargo en el establecimiento educativo minimo durante tres (3) meses continuos o discontinuos.

Que la Directiva Ministerial No 30 del 24 de junio de 2015 establece en las responsabilidades de la
Entidades Territoriales Certificadas, en su numeral 23: Aplicar los criterios de evaluacién para los docentes
tutores contenidos en el documento guia “La evaluacidn ordinaria periddica de desempefio anual de los
docentes tutores regidos por el estatuto de profesionalizacion docente”.

En mérito de lo anterior, este despacho
RESUELVE:

ARTICULO 1° ALCANCE: Organizar y divulgar el proceso de evaluacién de desempefio anual de los docentes
y directivos docentes de las instituciones educativas oficiales del municipio de Soacha que se rigen por el
decreto 1278 de 2002 para el periodo lectivo 2026.

ARTICULO 2° AMBITO DE LA APLICACION: La presente resolucién aplica para la vigencia 2026 a los
servidores publicos docentes y directivos docentes regidos por el Decreto Ley 1278 de 2002 que prestan
sus servicios en los establecimientos educativos oficiales del Municipio de Soacha.

ARTICULO 3° EVALUACION DE DESEMPENO: La evaluacion ordinaria de desempefio laboral anual
comprende el afio escolar y se aplica al docente y directivo docente que haya ingresado mediante
concurso, segun lo establecido en el Decreto Ley 1278 de 2002, superado la evaluacién de periodo de

prueba, se encuentre inscrito en el escalafén y laborado en el establecimiento educativo, en forma
continua o discontinua, en termino igual o superior a tres (3) mese's durante el respectivo afio académico.

PARAGRAFO UNICO: La evaluacién de desempefio docente para los profesionales con titulo diferente al
del licenciado en educacion, que estén cursando un programa de posgrado en educacion es a partir de que
cumpla todos los requisitos sefialados en el articulo 2.4.1.4.1.3 del Decreto 915 de 2016, esto es a partir
de que aporte el titulo de posgrado y sea inscrito en el escalafén docente, adicionalmente que cumplan
con los demas requisitos enunciados.

ARTICULO 4° EVALUADOR DE DOCENTES Y COORDINADORES: El rector de cada institucién educativa
oficial del Municipio evaluara el desempefio de los docentes y coordinadores que laboran en dicha
institucion educativa, y que se encuentran regidos por el Decreto 1278 de 2002.
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“POR MEDIO DE LA CUAL SE ORGANIZA Y SE DIVULGA EL PROCESO DE EVALUACION DE
DESEMPENO ANUAL DE LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE SOACHA QUE SE RIGEN POR EL DECRETO 1278 DE
2002 PARA EL PERIODO LECTIVO 2026”

ARTICULO 5° COMITE EVALUADOR DE RECTORES: Para efectos de desarrollar el proceso de evaluacién de
desempefio de los directivos docentes Rectores regidos por el Decreto 1278 de 2002, que superaron el
periodo de prueba o, en caso tal, hayan sido nombrados en encargo y han laborado en el establecimiento
educativo en forma continua o discontinua, en término igual o superior a tres (3) meses, la Secretaria de
Educacion constituye el siguiente Comité Evaluador:

CARGO DEPENDENCIA
Secretario (a) de Educacion Despacho
Director (a) de Calidad Educativa y/o su delegado Direccion de Calidad Educativa
Director (a) Administrativo y Financiero y/o su | Direccion Administrativa y Financiera
delegado
Director (a) de Cobertura Educativa y/o su delegado | Direccion de Cobertura Educativa

ARTICULO 6° EVALUADOR DE DOCENTES TUTORES: Para los docentes regidos por el Decreto 1278 de 2002
que cumplen funciones de tutores en el Programa Todos a Aprender, la evaluacién de desempeiio se
realizard por el rector de la institucion educativa oficial designada mediante acto administrativo por la cual
se le concede la comision de servicio.

ARTICULO 7° RESPONSABILIDADES DE LA SECRETARIA DE EDUCACION: Ademas de las competencias
asignadas en otras disposiciones, la Secretaria de Educacion debera:

a) Organizary divulgar el proceso de evaluacién anual de desempefio docente.

b) Prestar asistencia técnica a los evaluadores en el desarrollo del proceso y orientar su aplicacién
con un enfoque de mejoramiento continuo.

c) Realizar seguimiento al cumplimiento de las acciones correspondiente a cada una de las etapas
del proceso de evaluacién de desempefio docente en las instituciones educativas oficiales de
Soacha.

d) Verificar la efectiva y oportuna realizacion de la evaluacidon de desempefio y su correspondiente
cargue en el Sistema Humano en Linea, dando la respectiva orientacién, acompafamiento y
seguimiento al cumplimiento a lo dispuesto en la guia No 31 de evaluacion del desempefio
docente y su reglamentaciéon, tomando las medidas administrativas y disciplinarias que
correspondan en caso de incumplimiento de lo establecido para tal fin.

e) Analizar los resultados de la evaluacion como insumo para la formulacién e implementacion de
Planes de Apoyo al Mejoramiento y al Plan Territorial de Formacién Docente.

f) Presentar a la comunidad educativa la informacién consolidada sobre los resultados.

g) Incorporar la copia del protocolo con el resultado final de las evaluaciones en la historia laboral
del evaluado.

h) Resolver los recursos de apelacidon que presenten lo evaluados.

ARTICULO 8° RESPONSABILIDADES DEL EVALUADOR: Ademas de las competencias asignadas en
otras disposiciones, el evaluador debe:
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“POR MEDIO DE LA CUAL SE ORGANIZA Y SE DIVULGA EL PROCESO DE EVALUACION DE
DESEMPENO ANUAL DE LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE SOACHA QUE SE RIGEN POR EL DECRETO 1278 DE
2002 PARA EL PERIODO LECTIVO 2026”

a) Promover un ambiente de confianza, respeto y comunicacion efectiva que facilite el proceso de
evaluacion.

b) Elaborar un cronograma del proceso de evaluacion que defina tiempos, actividades y resultados
esperados, y entregarlo a la Secretaria de Educacion de acuerdo con lo establecido en la presente
resolucion.

c) Concertar con el evaluado para cada competencia, las contribuciones individuales, los criterios de
evaluacion y las evidencias en los formatos y tiempos establecidos en la presente resolucidn.

d) Organizar un archivo digital o fisico en el que se conserven copias de los protocolos y las carpetas
de evidencias de los docentes y directivos docentes evaluados, a su cargo.

e) Valorar de manera objetiva las evidencias de desempefio recolectadas a lo largo del periodo de
evaluacion del docente, docente orientador o directivo docente en la forma y oportunidad
establecidas.

f) Realizar e implementar estrategias de seguimiento permanente al desempefio del docente,
docente orientador o directivo docente y dejar el registro respectivo en el Sistema Humano en
Linea o en los instrumentos de recoleccion de informacion disefiados para tal fin.

g) Determinar una valoracidn final mediante diligenciamiento del protocolo en el Sistema Humano
en Linea basado en el andlisis de las evidencias valoradas anteriormente.

h) Notificar al docente o directivo docente el resultado final de su evaluacién.

i) Concertar con el evaluado un plan de desarrollo o personal objeto de seguimiento periddico

i) Resolvery dar curso a los recursos que sean interpuestos.

k) Entregara laSecretaria de Educacion, en los términos establecidos en la presente resolucién, copia
de los protocolos diligenciados y firmados.

ARTICULO 9° RESPONSABILIDADES DEL EVALUADO: En el marco del proceso de evaluacién de desempefio
laboral de docentes y directivos docentes, corresponde al evaluado:

a) Informarse del proceso de evaluacion.

b) Participar en cada una de las etapas del proceso de evaluacion y facilitar el desarrollo del mismo,
promoviendo un ambiente de confianza, respeto y comunicacion efectiva y asertiva.

c) Aportar oportunamente evidencias pertinentes sobre su desempefio y competencias especificas
asociadas al desempeno laboral.

d) Cumplir con los compromisos fijados en el plan de desarrollo personal y profesional.

e) Guardar una copia de su evaluacién anual de desempefio laboral.

ARTICULO 10° METODOLOGIA DE LA EVALUACION: Para el periodo de evaluacion anual de desempefio
se realizara una evaluacion que comprendera desempefio y competencias especificas. Los docentes y
directivos docentes que obtengan una calificacion igual o superior al 60% en la evaluacién de desempefio
se considerara satisfactoria. Los docentes y directivos docentes que obtengan una calificacion inferior al
60%, se considerara no satisfactoria, de conformidad con el articulo 36 del Decreto 1278 de 2002.

PARAGRAFO UNICO: Para el proceso de evaluacién anual de desempefio laboral, las competencias de los
docentes y directivos docentes se clasifican en funcionales y comportamentales. Las competencias
funcionales representan el setenta por ciento (70%) de la evaluacion y las comportamentales el treinta
por ciento (30%).
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“POR MEDIO DE LA CUAL SE ORGANIZA Y SE DIVULGA EL PROCESO DE EVALUACION DE
DESEMPENO ANUAL DE LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE SOACHA QUE SE RIGEN POR EL DECRETO 1278 DE
2002 PARA EL PERIODO LECTIVO 2026”

ARTICULO 11° COMPETENCIAS FUNCIONALES: Las competencias funcionales corresponden al desempefio
de las responsabilidades especificas del cargo de docente o directivo docente, definidas por la Ley y los
reglamentos. La evaluacion anual de desempefio laboral de los directivos docentes valora sus
competencias funcionales en cuatro (4) areas de la gestion institucional, mientras que la evaluacion anual
de desempefio laboral de los docentes valora sus competencias en tres (3) areas de gestion institucional,
tal como se explica en el siguiente cuadro:

Competencias funcionales de los docentes y directivos docentes segun el drea de gestion
Area de gestion Competencias docentes Competencias directivas docentes
Directiva No aplica e Planeacion y organizacion
directiva
e Ejecucion
Académica e Dominio curricular
e Planeaciény organizacién e Pedagogiay didactica
académica e Innovacién vy direccionamiento
e Pedagogiay didactica académico
e Evaluacion del aprendizaje
Administrativa | ¢ Uso de recursos e Administracién de recursos
e Seguimiento de procesos e Gestion de talento humano
Comunitaria e Comunicacién institucional | ® Comunicacion institucional
e Interaccion con la e Interaccion con la comunidad y el
comunidad y el entorno entorno

(Guia N@ 31, Anexo 1 Glosario de Competencias)

ARTICULO 12° CONTRIBUCIONES INDIVIDUALES: El evaluador y el evaluado concertardn las
contribuciones individuales, que consisten en especificar los resultados concretos con los que se
compromete el docente o directivo docente durante el afio evaluado, indicando las evidencias necesarias
para su evaluacion. Deben estar redactadas con brevedad ya que constituyen un resultado concreto, debe
indicar un resultado terminado, no parcial, que se alcance al finalizar el afio; de acuerdo con las
orientaciones aportadas por la Guia 31.

PARAGRAFO PRIMERO: Dado que las contribuciones individuales aportan al logro de metas
institucionales, éstas no establecen la totalidad del cumplimiento o alcance de las actuaciones
intencionales de cada una de las competencias funcionales (Anexo 1 Guia 31/MEN). Es decir, la valoracion
del desempefio de una competencia no se determina solamente por el cumplimiento de esta contribucion
individual.

PARAGRAFO SEGUNDO: La formulacién de las contribuciones individuales de las competencias a las que
les corresponda, debe evidenciar, desde los diferentes cargos, la implementacién y apropiacion de las
politicas, programas, proyectos y estrategias nacionales, municipales y/o institucionales que se estén
desarrollando en las instituciones educativas oficiales (Programa de Tutorias para el Aprendizaje y la
Formacion Integral PTAFI 3.0, Bilingiiismo, DUA, Plan Lector, educacién inclusiva, innovacion educativa,
competencias digitales, educacién emocional, ambientes de aprendizaje para la ciencia, tecnologia y
bilingliismo, Proyectos Transversales, entre otros).
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“POR MEDIO DE LA CUAL SE ORGANIZA Y SE DIVULGA EL PROCESO DE EVALUACION DE
DESEMPENO ANUAL DE LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE SOACHA QUE SE RIGEN POR EL DECRETO 1278 DE
2002 PARA EL PERIODO LECTIVO 2026”

ARTICULO 13° COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES: Se refieren a las actitudes, los valores, los
intereses y las motivaciones con los que los educadores cumplen sus funciones. Son transversales a las
diferentes dreas de gestion, y se requieren para lograr un desempefio idéneo y de excelencia en el cargo.
Representan el 30% y son comunes a docentes y directivos docentes. Para el proceso de evaluacién anual
de desempefio laboral de docentes y directivos docentes, se deben elegir tres (3) de las siete (7)
competencias comportamentales. Esta seleccion debe concertarse entre el evaluador y el evaluado, y se
recomienda identificar aquellos aspectos que requieran de mayor desarrollo precisamente para impulsar
el mejoramiento de estas competencias.

Competencias comportamentales de docentes y directivos docentes

e Lliderazgo e Compromiso social e institucional
e Relaciones interpersonales e |niciativa

e Trabajo en equipo e Orientacion al logro

e Negociacion y mediacion

(Guia N2 31, Anexo 1 Glosario de Competencias)

ARTICULO 14° EVIDENCIAS: Es el conjunto de pruebas objetivas y pertinentes, en relacién con las
competencias evaluadas, recolectadas a lo largo del periodo de evaluacién como producto del seguimiento
al desempefio laboral que podran ser aportadas y consultadas por el evaluador en cualquier momento.
Cada evidencia debe estar claramente relacionada con las contribuciones individuales y los criterios de
evaluacién propuestos para cada competencia, al igual que con las competencias comportamentales
seleccionadas. Las evidencias pueden ser de dos tipos, testimoniales y documentales (revisar la Gufa N2
31, pag. 18). Estas evidencias deben reposar en un archivo (fisico o digital) destinado para tal fin; el cual
queda bajo el poder de la Rectoria de la institucion educativa.

ARTICULO 15° INSTRUMENTOS DE APOYO: Los instrumentos permiten recoger, de forma sistematica y
objetiva, informacion sobre el desempefio del docente relacionado con las competencias funcionales y
comportamentales, las actuaciones intencionales y contribuciones individuales definidas para el proceso.
Por lo tanto, el evaluador podra elegir, adaptar y/o disefiar los instrumentos que considere necesarios
para el proceso de evaluacion, siempre y cuando éstos sean vélidos (pertinentes con su contenido en
relaciéon con los aspectos sobre los cuales se indaga) y confiables (deben proporcionar informacion
consistente en diferentes ocasiones).

En este sentido, los instrumentos dispuestos para poder recolectar evidencias testimoniales son:

a. Encuestas a estudiantes y padres de familia
b. Entrevistas, cuestionarios

c. Diarios de campo
d
e
f.

Pautas de observacién de clase
Instrumentos de valoracién de evidencias
Formatos de autoevaluacion
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“POR MEDIO DE LA CUAL SE ORGANIZA Y SE DIVULGA EL PROCESO DE EVALUACION DE
DESEMPENO ANUAL DE LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE SOACHA QUE SE RIGEN POR EL DECRETO 1278 DE
2002 PARA EL PERIODO LECTIVO 2026”

PARAGRAFO UNICO: La Secretaria de Educacion ofrece los instrumentos virtuales de Encuestas a
estudiantes, a padres de familia y a Consejos Directivos las cuales seran aplicados por los evaluadores, de
conformidad con las directrices que se dispongan al respecto.

ARTICULO 16° CALIFICACION: La valoracion de cada una de las competencias, asi como el resultado final
de la evaluacién anual de desempefio laboral del docente o el directivo docente se realizara con base en
las evidencias documentales y testimoniales recolectadas para cada una de ellas y se expresara en una
escala cuantitativa de uno (1) a cien (100) puntos que corresponde a las siguientes categorias:

Sobresaliente: entre 90 y 100 puntos.
Satisfactorio: entre 60 y 89 puntos.

No Satisfactorio: entre 1y 59 puntos.
No Satisfactorio: entre 1 y 59 puntos.

o0 oo

ARTICULO 17° CAPACITACIONES Y ASISTENCIAS TECNICAS: La Secretaria de Educacion implementara el
siguiente cronograma de capacitacidn y asistencias técnicas asi:

TIPO TEMA FECHA
Generalidades del proceso de A todos los evaluadores
CAPACITACION eva'lua'luo'n’de desempc'eqo Iabf)ral durante el mes de enero o
Socializacién acto administrativo febrero de 2026

Manejo del Sistema Humano en Linea
Contribuciones Individuales y evidencias | A solicitud de la IEO a lo largo
Seguimiento y valoracidn a evidencias del afio escolar 2026
Aplicacion de instrumentos de
recoleccion de informacion

ASISTENCIA TECNICA

ARTICULO 18° CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES ESTABLECIDAS PARA EL PROCESO DE EVALUACION EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES: Para garantizar el proceso de planeacidn, organizacion,
ejecucion, control y reporte oportuno de los resultados de la evaluacion anual de desempefio laboral de
docentesy directivos docentes nombrados en el marco del Decreto 1278 de 2002, se establece el siguiente
cronograma de actividades, el cual rige a partir de la expedicion de la presente resolucion:

ETAPA TIEMPOS ACTIVIDADES PRODUCTO
Elaborar y socializar un cronograma Cronograma del proceso de
Hasta &l 27 del proceso de evaluacion que defina | evaluacidn de desempefio
de febrero

tiempos, actividades y resultados laboral socializado con los
esperados en cada etapa, ajustado a docentes a evaluar.

los términos definidos por la
Secretaria de Educacion.

PLANEACION de 2026
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“POR MEDIO DE LA CUAL SE ORGANIZA Y SE DIVULGA EL PROCESO DE EVALUACION DE
DESEMPENO ANUAL DE LOS DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE SOACHA QUE SE RIGEN POR EL DECRETO 1278 DE
2002 PARA EL PERIODO LECTIVO 2026”

ETAPA TIEMPOS ACTIVIDADES PRODUCTO
Concertar con los docentes o Anexo 5. Tabla resumen
directivos docentes las contribuciones | competencias, contribuciones
individuales y competencias individuales, criterios y
comportamentales a evaluar, asi evidencias (Guia 31/MEN).
como también los porcentajes
ponderados para cada area de
gestion.

Definir los instrumentos para la Instrumentos definidos
recoleccion de informacidn. (encuestas, formatos, otros
documentos).

Disponer de un sistema de archivo Carpeta de evidencias
digital y/o fisico para organizar los organizada para cada
diferentes documentos e evaluado (en medio fisico y/o
instrumentos de apoyo de los digital).
docentes.
Radicar ante la Secretaria de Cronograma y acta de

Hasta % : - 7

031 Educacidn a través del Sistema de reunion.
Atencion al Ciudadano SAC de la

de 2026 .
Entidad.

Hasta el 16 | Realizar cargue de la informaciéon del | Informacion cargada en el

de abril de | anexo 5 en el Sistema Humano en Sistema Humano en Linea.

2026 Linea.

Modificaciones o ajustes a las Acta mediante la cual se
contribuciones individuales y establece la necesidad de
competencias comportamentales a realizar los ajustes necesarios.
evaluar.

Desde el 16 | En una sola oportunidad y

de abril i

exclluswament‘e er-1 Las0s Registro en el Sistema

hasta el 30 | debidamente justificados ante el , |

de abril de | evaluador, el docente o directivo Humano en Linea de las

. . . contribuciones individuales y
2026 docente podra realizar ajustes o o
o o evidencias acordadas entre el

modificaciones a las contribuciones
o ., | evaluadory el evaluado.
individuales concertadas al 16 de abril
de 2026.
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