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BALANCE DETALLADO DE LAS ACTIVIDADES PRIORIZADAS

Presents un balance detallado o a5 estratagias implomentadas por I3 ETC para cumplr con Ls tres (3) actvdades prionzadas poe of Ministeno de Educacion Nadonal
enmarcadas en i3 politica pobiica educativa filada en ¢l Plan Naconal de Desarrclio 2022 2026 "Colombia Potencia Mundial de 12 Wda. En este balance, registre ks logros
sdcanzados y I opotunidades de major Icentificadas durante ol afo 2025

2. Balance de Actividad de Ampliacion de la cobertura en la Educacion Inicial: *
Apoyar la imph ackdn de las glas disefadas por la ETC para garantizar ka ampliacion de la cobertura en la Educacion Inicial y verificar los

registros efectuados por los prestadores en los sistemas de informacidon.

Para ol ano 2025, en el municipio de Soacha se habilitaron 12 grupos de atencion para nifas y ninos menores de 3 y 4 ahos en los niveles de
Prejardin y Jardin, distribuidos en las comunas 2, 3, 4, Sy 6. En respuesta a ests ampliacion de cobertura, bas distintas dreas misionales de la
Secretaria de Educacion adelantaron acciones articulddas orientadas al fortalecimiento y seguimiento de los componentes administratvos,
pedagagicos y financieros asociados a esta oferta, en el marco de una atencion integral

Desde o area de cobertura, al realizar el seguimiento a ks matricula reportada en los grados de prejardin y kinder de manera permanente y a
traves de las auditonias al sector oficial, se evidencio una asistencia regular por parte de los menores; sin embargo, al corte del 30 de
noviembre, se observo una disminucion en &y matricula con respecto a las ofras registradas al inicio del afio, momento en o cual se realzaron
las visitas de verificacion.

En el 2026 es necesarnio que se mplementen mejores estrategias en el programa de bienestar y acogida para fortalecer ol acceso y
permanencia de los menores de 3 y 4 anos dado que en el 2025 tuvieron afectaciones en su estado de salud, o cual en muchos casos, ha
derivado en ausentismo, mas no desercion. Es fundamental que ks instituciones educativas adelanten acciones pedagagicas y comunicativas
onentadas 3 generar mayor corresponsabilidad por parte de los padres de famila, promoviendo su compromiso con la permanencia activa de
los nifos en el aula.

Frente 3 esta situacion, la Secretaria de Educacion gestiona (11) docentes adicionales para ly apertura en 2026 de nuevos grupos de primera
infanca en nuevas Instituciones donde en el 2025 no se oferto estos gradas, dada la akta demanda y b acogida de estos nuevos grados en la
ciudad.

Por otra parte, el area de calidad educativa desde el proceso padagogico realizo b socalizacion de la normatividad y los referentes tecnicos y
pedagagicos de la educacion inical y el preescolar 3 las 9 insttuciones educativas que iniciaron b ampliacion de los grados prejardin y/o
Jjardin durante 2025, a traves de asistencias técnicas y se aordo conformar una mesa de preescolar para sacompanar ks recrganizacion
curricular de este nivel

Durante el 2025 se realizo un plan de accion en el que se efectuaron: un encuentro inicial con las IE pioneras en kb ampliacion del preescolar
(enera 23} S mesas de trabajo en las que participaron por cada institucion educativa, las docentes de los grupos de prejacdin y jardiny
representantes de transicion, ademas del tutor PTAFL En cada una, la jornada fue de 4 horas organzada en dos momentos. Inialmente, ks
profesionales de s Direccion de Calidad Educativa brindaron asistencia tecnica para abordar los referentes pedagagicos y posteriormente, las
instituciones adelantaron un trabajo grupal acompanado, con el fin de avanzar en la construccion del documento que se ha denominado
“plan de estudios de preescolar” el cual consiste en b propuesta de reorganzzacion del nivel, atendiendo a una estructura dada por los
propositos de la educacion inicial, o planteamiento de referentes de desarrolio y aprendizaje y sus respectivas evidencias y recomendaciones
aseciadas por periodo academico, en los que ks actividades rectoras y las dimensiones del desacrolio se trabajen de manera transversal

Este plan comparte unos elementos comunes, como & introduccion, los objetivos del nivel ks estrategias pedagogicas y el seguimiento del
proceso de desarrollo y aprendizaje de las nifas y los nifos, en terminos cualitativos y positivos respecto al progreso de cada estudiante
Finalmente, se realzo un encuentro de experiencias significativas de educacion inkial, en el marco del plan de estimulos 2025, en el que se
presentarcn doce instituciones educativas oficiales (20 de noviembre).
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3. Balance de Actividad de Optimizacién y uso significativo del tiempo escolar: *
Verificar s i para ka impl
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de s gias pedagdgicas de resignificacion del tiempo escolar para la formadion integral del
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Enel marco del PONV 2025. d Area de Calidad [duutrn ptogramo la verificacion de las condiciones requernidas para b implementacion de

ab

las 9

ion del tiempo excolar en instituciones educativas oficiales priorizadas, con enfasis en

programas como Jocruda Escohf Complementaria, Jormada Unica y Centros de Interes, de acuerdo con los lineamientos definidos por s
Direccion de Calidad Educativa. La planeacion contemplo la realizacion de actuaciones de control durante la vigencia, con responsables,
fechas programadas y criterios de priorizacion claramente definidos.

Durante el desarrolio de b vigencia, se logro ks gjecucion efectiva de I actividad en seis (6) establecimientos educativos oficiales, mediante
reuniones con cuerpos directivos y comités instituconales, dejando como evidencia actas de visita y de comite debidamente soportadas en

los repositorios institucionales. En términos generales, ks actuaciones permitieron verificar o estado de impl ion de las gias de
uso y optimizacion del tiempo excolar, evidenciando avances significativos en la mayoria de las nstituciones intervenidas.

En particular, se constato que algunas instituciones, como la IEO Julio Cesar Turbay, presentan una implementacion consolidada de b Jormada
Unica, constituyéndose en ref iopal y dando plimi alo blecido en ol Decreto 2105 de 2017. De igual forma, en

establecimientos como Paz y Esperanza y Cud.\deh Sucre se evidencio una implementacion adecuada, con requerimientos puntuales
asaciados principalmente a sjustes de nfr.\es!mctuv:, do(xlaﬂ y foftaleam-mto de la planta docente. En otros casos, como ks IEO Las Villas,
e identificaron situaciones de mayor complejidad, espec relac con pasibles afectaciones estructurales en infraestructura, las
cuales requieren seguimiento y accones de mejora nsmucnoﬂal

Adicionalmente, se desarrollo una actuadon articulada con b Caja de Compensacion en ks Institucion Educativa Gabriel Garcis Marguez, en la
cual se verifico la adecuada implementacion de kas ineas termaticas de ks Jornada Escolar Complementaria, evidenciando resultados positivos

eneld llo del prog No ab , una de ks actuaciones programadas para bs vigencia, correspondiente a la 1EO Nuevo Compartir,
no fue ejecutada, quedando sujeta a reprogramacion para la vigencia 2026

En conclusion, si bien b actividad p da fue gjecutada de mayoritana y permitio obtener informacian relevante sobre el estado de
implementacion de I.:s es!utegus pedagagicas de resignificacion del tiempo escolar, los Rack idencian b idad de :om:nuar con
acciones de segui y mejora d la vigencia 2026, particul en blecim que p q ientos en
infr tura, planta d ocwmmsopﬂmaucmmlxxmxmesque debi 8T reproge

4. Balance de Actividad de Control a los prestadores No Oficiales: *

wm-am—uamma' luacsd del' = E Privados -EVI- ol cargue del reporte de personal
y directivo & inculado a los bl d privados y de régi pecial
Frente 3 la tercera actividad priorizada, se planted ks intervencion en blecimi educativos privados que p ban anteced de

inconsistencias o que habian sido clasficados en régimen controlado, proyectandose su ejecucion para o segundo semestre de 2025. En este
marco, se adelantaron acciones de seguimiento mediante visitas 3 seis (6) establecimientos educativos privados, ko que permitio avanzar
parcialmente en el cumplimiento de los objetivos planteados.

Como resultado de las visitas realizadas, se evidendaron falencias en la gestion del tal h De manera especifica, se identifico que e
reporte de persanal docente y directive docente en of sisterna EVI no se realiza o se efectia de forma parcial, princpalmente debido al
incumplimiento de los perfiles de formacion requeridos para su registro. Adicionaimente, se identificaron situaciones relacionadas con
asgnacones aademicas no acordes con el perfil profesional modalidades de vmcux-on Iaboral con debilidades en términos de estabilidad
y cumplimiento de obligaciones salariales y parafiscales. De manera ¢ wl las visitas también se evidenciaron falencias en
aspectos de infraestructura, gestion administrativa y comvivenca escolar, lo cual permitio obtener una vision mas integral de las condiciones
de prestacion del senvicio educativo.

En atencion a los hallazgos identificados y 3 ks cobertura alcanzada durante la vigencia 2025, para ef afo 2026 s proyecta fortalecer esta linea
de mevmmon mediante un proceso. de verificacon con una cobertura minima del setenta por ciento (70%) de los establecimientos
educativos privados del municipio, or o mbalarevmonddrqshumdmtemwlcmahemtgadehprmocdumnm

mcdnofsxo- pl vtado con das de ori tecnicas y revison de archivo digital y fisico, con el fin de promover el
cumplimiento progresivo de los requisi ivos y fortalecer la calidad del servicio educativo no oficial.
o=___5
BALANCE DE LA GESTION
Presents un andisis compleeo de las 0g » por su ETC para ol cumplimionto 6o 10 fommutado 3l oo ce b vigencia. Dicho analisis debe
sor coharents y complementar L3 Informacicn registrac en ¢f Instrumento "Matriz de Formulacion y Seguimiento de POAIV 2025° dando respuesta a Ios dguikntes
interogantes

5. §Como evaliia el avance global en el cumplimiento de la programacion contenida en el Plan Operativo Anual de Inspeccion
y Vigilancia (POAIV) durante el aiio 20252 *

El avance global en el cumplimiento de b prog ion contenida en ¢ Plan Operativo Anual de Inspeccion y Vigilancia (POAIV) durante b
vigencia 2025 puede mbarse corno ah«neme satisfactorio, tanto en terminos cuantitativos como cualitativos, en la medida en que refleja
una s ¢ idad ional para p ejecutar y ajustar las acdones de inspeccion y viglanca conforme a las dinamicas del
territorio y del smm educativo municipal.

De un total de 225 actuaciones progr das, se cj 204, lo que equivale a un nivel de cumplimiento dal 90,7 %, mientras que solo 21
actuaciones (9,3 %) fueron reprogramadas para la v:gen:n sng.nmtc Este resultado evidencia un grado de ejecuxion elevado, coherente con
los objetivos estratégicos del POAIV y con los lir que ori el ejercicio de inspeccion, vngulanna y control. €
porcentaje de reprog on se r sene dentro de margenes razonables y controlados, sin afectar el alcance ni la efectividad de las
acoones previstas.

El analisis semestral permite identificar que, aungue e primer p 5 un avance moderada, con una gecuccn del 50,7 %, o
segundo fue determi para la lidacion del plmiento, al absorber tanto las actuaciones inkialmente programadas
como 1k das por ivas. Este - i evidenca una mejora progresiva en la eficiencis operativa, la
articulacion mstxuuomi y la gestion de los r«ursos y logiticos disponibl
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6. yCudles fueron los ejes tematicos (Control Normativo, Calidad y Pertenencia, Planta de Personal, Cobertura y Permanencia,
Control Educacion Inicial y Garantia del Derecho) cuyas actuaciones se cumplieron en el nivel esperado y qué resultados
relevantes se obtuvieron de su ejecucion? yQué actividades muestran el mayor retraso en su ejecucion? yCuales han sido las
razones por las que no pudieron ejecutarse durante el ano 20252

Durante ks vigencia 2025, la gjecucian del Plan Operative Anual de Inspeccion y Vigilancia (POAIV) evidencio un cumglimiento general acorde
con o nivel esperado en la mayoris de los ejes tematicos definidos, con resultadaos relevantes que permiten concluir que los rezagos
identificados no son significativos.

Los ejes de Control Normative y Calidad y Pertinencia de la Educacion registraron altos niveles de ejecucion. En el primero, se logro un
cumplimiento cercano al 95 %, reflejodo en ks verificacion de licencias de funcionamiento, condiciones de prestacion del servicio educativo y
atencion de requerimientos administrativos, fortaleciendo el enfoque preventivo y de legalidad sobre los blecimientos educativos. El eje
de Calidad y Pertinencia alcanzo una ejecucion superior al 85 %, destacandase acciones de acompafiamiento instituconal y seguimiento a
procesos pedagogicos y administrativos, con impactas pasitivos en la gestion escolar.

El eje de Planta de Personal y Cumplimiento de Jornada en Establecimientos Educativos Oficiales presentd un cumplimiento del 100 %,
evidenciando una adecuad articulacion institucional y una gestion eficiente en el seguimiento 3 b asignacion y permanencia del talento
humano. De igual manera, e gje de Cobertura y Permanencia Escolar alcanzo un nivel de gjecucian cercano al 97 %, permitiendo hacer
seguimiento a las situaciones relacionadas con acceso, permanencia y continuidad educativa.

En cuanto al Control a ka Prestacion del Servicio de Educacion Inicial, se alcanzd un cumplimiento del 77,8 %, con avances relevantes en el
seguimiento a establecimientos que atienden primera infancia. £l eje de Garantia del Derecho a la Educacion presentd un cumplimiento del 70
%.. Las actividades con menor nivel de gjecucion se concentran principaimente en estos dos Gltimos ejes y en algunas actuaciones puntuales
de Control Normativo. No obstante, los rezages identificados no son significativos, dado que corresponden a un 9,3 % de actuaciones
reprogramadas, explicadas por ajustes en los cronogramas institucionales, dificultades en ks armonizacion de agendas y condidones de
acceso a algunos puntos.

7. iCuiles fueron las situaciones que motivaron el mayor niamero de peticiones, quejas o de intervenciones del Area de
Inspeccion y Vigilanda durante el ano? Como se dasifican y cuales fueron las que registraron mayor nivel de reiteracion?
2Qué acciones de mejora se implementaron para resolver estas situaciones durante el aio 20252

Durante ks vigencia 2025, of Area de Inspeccion y Vigilancia de la Secretaria de Educacion gestiono un total de 2.819 solicitudes a traves del
Sistemna de Atencion al Gudadano (SAQ), correspondientes a peticiones, que)as. <on5ulus ¥y requernimientos. La clasificacion por gjes tematicos

permitia identificar tendencias, priodzar resgos y onentar las actuaciones tivas, p ivas y correctivas desarrolladas en el marco
del ejercico de nspeccion y viglanca.

Del total de soficitudes, 2.148 correspondieron a tramites administrativos de baja complejidad, principalmente redacionados con legalizacion
de documentos, expedicion de certificados, respuestas 3 requerimientos de informacicn y tramites asociados al Gerre o funcionamiento de
establecimientas educativos. Asi mismo, se registraron 183 radicados redacionados con la expedi dades de licencias de
funcionamiento durante s vigencia 2025.

wnor

Adiconalmente, se atendieron 244 quejas contra instituciones educativas oficiales y no oficiales de Educacion Preescolar, Basica y Media
(EPBM) y de Educacion para o Trabajo y el Desarrolic Humano (ETDH), asi como 12 solicitudes provenientes de entes de control. Estas
situaciones dieron lugar 3 actuaciones preventivas, correctivas y de acompanamiento, en concordancia con ks normatividad vigente.

Los temas de mayor recurrencia estuvieron asociados a comvivenca escolyr, aplicacion del Manual de Convivencia y debido proceso, cobros
-ndebdm wineracon del derecho a la educacion, inclusion educativa y presunta prestacion rregular del servicio educativo. La informacion

c permitio al equipo técnico focalizar acciones, priocizar ¥ con mayor de reg : y fortalecer las
estrategias de orentacion y control, contribuyendo a ks mejora continua de ks calidad y garantia del servicio educativo en el municipio

&mmeNhHCmmwdmﬂmﬁmum
establecimientos educativos oficiales, considerando las orientaciones de la Directiva Ministerial 26 de 2011 y las

disposiciones del Decreto 1075 de 2015 ;Qué resultados se obtuvieron durante el aio 2025 y cuales se esperan al final de la
w’ 1. *

En cumplimiento de la Directiva Ministerial No. 26 de 2011 y de las disposiciones establecidas en el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Educacion - Decreto 1075 de 2015, la Secretaria de Educacion, a traves del Area Administrativa y Financiera, expidio kb Gircular No. 0025 del
24 de febrero de 2025, mediante ks cual se solicito a los Fondos de Servicios Educativos - FOSE s presentacion del informe de gestion y
rendicion de cuentas carrespondiente 3 la vigencia fiscal 2024,

Como resultado del ejercicio adelantado durante ks vigencia 2025, se evidencio una tasa de cumplimiento del cien por ciento (100 %) en la
entrega de los informes por parte de los establecimientos educativas dentro del plazo establecido. Asi misma, los informes presentados
fueron debidamente crganizados y cargados en kb carpeta institucional Evidencias - Gestion Directiva - Fondos de Servicios Educativas -
Informes de Gestion, garantizando su trazabilidad y consulta.

Durante el proceso de revision, visitas y asistencias técnicas, se identificaron buenas practicas en el manejo y ejecucion de los recursos en
varias instituciones educativas, refijadas en una adecuada planeadon presupuestal, soportes completos y coberencia en la rendicion de
cuentas. De igual forma, se detectaron inconsistencias de caracter menor en alguncs informes, las cuales fueron objeto de retroalimentacion y
corecoon opartuna mediante of scompanamiento tecnico del equipo de la Secretaria de Educacion.

Finalmente, este ejercicio permitio contar con un informe final consolidado de rendicion de cuentas, que incorpora andlisis comparativos entre
vigencias y recomendaciones onentadas al mejoramiento continuo. Asi mismo, contribuyo al fortalecimiento de la capacidad de gestion
finandera de los establecimientos educativos 3 traves de procesos de retroslimentacion técnica y capxitacones especificas, promaviendo
que ks rendicion de cuentas se consolide como un proceso sstemnatico, articulado a la planeacion institucional y alineado con los principios de
eficencia, transparencia y responsabilidad en la gestion pablica.
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9. 2Qué acciones correctivas o de mejora se implementaron durante el ano 2025 en el ejercicio de la funcién de Inspeccion y
vigilancia para el mejoramiento de la prestacion del servicio educativo de la ET(? ;Qué resultados positivos se derivaron de
su implementacion?

Durante ks vigencia 2025, en el marco de la ejecucion del Plan Operativo Anual de Inspeccion y Vigilancia (POAIV), b Secretania de Educacion
de Scacha implemento diversas accones correctivas y de mejora orientadas 3 fortalecer el ejercicio de inspeccion y vigilancia y 3 mejorar de
manera progresiva la prestacion del senvicio educativo en la Entidad Territorial Certificada (ETC).

Una de ks principales acciones de mejora fue el sjuste operativo y la reprogramacion téonica de actuaciones, permitiendo responder de
manera flexible a las dinamicas institucionales de los establecimientos educativos. Este ejercicio evito gjecuciones parciales ©
descontextualizadas y garantizd intervenciones con condiciones adecuadas, lo que se reflejo en una gjecucion final del 90,7 % del POAIV y una
reprogramacion controlada del 9,3 %, considerada no significativa.

Asi mismo, se fortalecio el enfoque preventvo y de acompanamienta, especialmente en los ejes de control normativo, cabidad educativa y
cobertura y permanencia escolar, mediante requerimientos tecnicos, onentaciones directas a establecimientos educativos y articulacion
interinstitucional con las dreas misionales. Estas acciones permitieron corregir oportunamente situaciones reacionadas con convivencia
escolar, cobros indebidos, acceso y permanencia, y condiciones de prestacion del servicio.

En el gje de educacion iniial, se implementaron acdones correctivas asociadas al acompanamiento pedagogico, administrativo y financiero de
las instituciones que ampliaron su oferta en prejardin y jardin. Se pricrizo s induccon institucional, s reorganzacion curricular y ef uso
adecuado de los recursos asignados, logrando una gjecucion presupuestal del 96 % y sentando bases solidas para el seguiméento integral en
la vigencia 2026

Adicionalmente, frente al control de prestadores no oficiales, se iniiaron visitas focalzadas que permitieron identificar falencias en el registro
de personal docente y directivo docente, perfiles de formacion y condiciones laborales. Como accion de mejora, se proyecto pars 2026 una
estrategia de ampliacian de cobertura de verificacion y fortalecimiento del registro en o sisterna EVI

Como resultado positivo de estas acciones, se consolidd una mayor eficiencia operativa, una mejor articulscion institucional, mayor
trazabilidad de kas actuaciones y un fortalecimiento del control preventivo, contribuyendo de manera efectiva al mejoramiento continuo de by
calidad y b garantia del servicio educativo en la ETC.

v

La respuesta se ha enviado.

Algo importante que puede hacer a continuacion

Emiar otra recpussta
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Comenzar ahora P
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